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إ
إ

 المقدمةإ

منإأهمإالعواملإالمساعدةإعلىإتنميةإالمجتمعإوتعزيزإمشاركتهإالمجتمعيةإهوإالتكاملإبينإأدوارإ •

فيإإ تساهمإ التيإ المستدامةإ التنميةإ لتحقيقإ المختلفةإ مختلفإإمؤسساتهإ بينإ العملإ مأسسةإ

المملكةإإ ورؤيةإ الوطنيةإ المستهدفاتإ لتحقيقإ تطويرإإإ،2030المنظماتإ المبادرات:إ تلكإ أهمإ ومنإ

( الأهليةإ للجهاتإ والداعمةإ المنظّمةإ الجهاتإ تمكينإ علىإ تساعدإ التيإ الحوكمةإ المركزإإمعاييرإ

لتنميةإالقطاعإغيرإالربحي الأفرادإوالشركات،إالمتطوعينإالخ(إمنإإ،إالمانحين،إالمتبرعينإمنإإالوطنيإ

وعملياإً وتنظيمياًإ مالياًإ الجهاتإ هذهإ لدعمإ رشيدةإ قراراتإ سيدفعإإاتخاذإ مماإ غيرإإإمنظمات،إ القطاعإ

الربحيإعلىإالاستثمارإوالالتزامإبمعاييرإالحوكمةإ)الامتثالإوالالتزام،إوالشفافيةإوالفصاح،إوالسلامةإإ

إالمالية(إعبرإتعزيزإالتنافسإبينهاإفيإهذهإالمجالات.إ

 

إماذاإيُقصدإبالحوكمةإفيإالجمعياتإالأهلية؟إ •

يُقصدإبالحوكمةإفيإالجمعياتإالأهلية:إتوفيرإالأنظمةإوالأطرإوالآلياتإالتيإتضبطإالعلاقةإبينإأصحابإإ

إالعلاقةإفيإالجمعياتإالأهليةإمنإأجلإاتخاذإقراراتإتشاركيةإتخدمإالمصالحإالعلياإللجمعياتإعبرإالعدالة

إوالمسؤوليةإوالشفافيةإوالمساءلة.إ

إ

إماإهيإمعاييرإالشرافإوالحوكمة؟إ •
التزامإإ ضمانإ أجلإ منإ تطويرهاإ تمإ التيإ والنماذجإ والجراءاتإ والأدواتإ الأنظمةإ منإ مجموعةإ هيإ

الجم بعملإ المرتبطةإ واللوائحإ الأنظمةإ بمتطلباتإ الأهليةإ الجمعياتإإالجمعياتإ كنظامإ الأهليةإ عياتإ

ونظامإإ التنفيذيةإ ولائحتهإ الأهليةإ وغيرها،إكماإإوالمؤسساتإ التنفيذيةإ ولائحتهإ الأموالإ مكافحةإغسلإ

 تساعدإهذهإالمعاييرإعلىإتقييمإالجمعياتإالأهليةإفيإثلاثةإمعاييرإرئيسة:

بالأنظمةإواللوائحإوالضوابطإمعيارإالامتثالإوالالتزامإ)يقيسإمدىإامتثالإوالتزامإإإإ-1 الجمعياتإالأهليةإ

إالساريةإوالمنظمةإلأعمالها(.إ

أسبابإإإإ-2 عنإ المعلوماتإ لنشرإ الأهليةإ الجمعياتإ استعدادإ مدىإ )يقيسإ والفصاحإ الشفافيةإ معيارإ

إوجودهاإوعنإأنشطتهاإالمنفذةإوبياناتهاإالماليةإواستعدادهاإلشرحإعملياتهاإلأصحابإالعلاقةإوالجمهور(.إ

الكفاءةإوالقدرةإوالاستدامةإإإإ-3 تقييمإ معيارإالسلامةإالماليةإ)يقيسإأداءإالجمعياتإالأهليةإمنإخلالإ

إالماليةإوكذلكإكفاءةإالتنظيمإالمالي(.إ

البحوثإإ معهدإ لأبحاثإ ووفقاًإ العالمية،إ الممارساتإ أفضلإ بمراجعةإ المعاييرإ هذهإ تصميمإ تمإ وقدإ

إوالدراساتإبجامعةإالملكإفهدإللبترولإوالمعادنإالمتمثلإبمركزإالتميزإلتطويرإالمؤسساتإغيرإالربحية.

إ

إ  
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إكماإتتّسمإهذهإالمعاييرإبالثباتإوالملاءمةإلتحقيقإالأهدافإالتالية:إ

(إالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالمنظمةإللجهاتإغيرإالربحيةإفيإالمملكةإ) .1

إمنإالشرافإوالمراقبةإالماليةإوالقانونيةإعلىإالجهاتإغيرإالربحيةإوفقاًإلمعاييرإمنضبطةإومحوكمة.إ

للجهاتإغيرإالربحيةإ) .2 لتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالمنظمةإوالداعمةإ -إالمركزإالوطنيإ

المتطوعينإالخ(إمنإاتخاذإقراراتإرشيدةإلدعمإهذهإالجهاتإإ–المتبرعينإمنإالأفرادإوالشركاتإ-لمانحينا

إمالياًإوتنظيمياًإوعملياً.إ
غيرإالربحيإعلىإالاستثمارإوالالتزامإبمعاييرإالحوكمةإ)الامتثالإوالالتزام،إإالقطاعإإإإمنظماتدفعإإ .3

والشفافيةإوالفصاح،إوالسلامةإالمالية(إعبرإتعزيزإالتنافسإبينهاإفيإهذهإالمجالات،إوتعريفهاإإ

إبالمجالاتإالتيإتحتاجإأنإتطورها.إ

4. ( التنظيميةإ الجهاتإ عنإ العبءإ الربحيتخفيفإ غيرإ القطاعإ لتنميةإ الوطنيإ (إفيإحثإإالمركزإ

عمليةإإ فيإ العامإ المجتمعإ إشراكإ عبرإ الممارساتإ بأفضلإ الالتزامإ علىإ الربحيةإ غيرإ الجهاتإ

إالمراقبةإوالتشجيعإوالثوابإوالعقاب.إإ

بمبادئإالشفافيةإإمنإإإإومنظماتهللقطاعإإتحسينإالصورةإالذهنيةإالعامةإإ .5 خلالإإظهارإالتزامهإ

والفصاحإورفعإكفاءةإالقطاعإفيإالسلامةإالماليةإوالامتثالإوالالتزامإعبرإالنظامإالتصنيفيإ

إالذيإيتسمإبالشفافية.إ

(إمنإإثباتإالنموإالفعالإوالمستمرإللقطاعإعبرإزيادةإالتزامإمؤسساتهإإالمركزتمكينإالجهاتإالمنظمةإ)إ .6

إبمعاييرإالكفاءةإوالفعاليةإالتيإيتضمنهاإالنظام.إإ

إتمكينإالجهاتإغيرإالربحيةإمنإإثباتإفعاليتهاإوكفاءتهاإللرأيإالعامإوالجهاتإالمنظمةإوالمتبرعين.إإ .7

دورهماإفيإتطويرإإ .8 وتفعيلإ الأهلية،إ الجمعياتإ تطويرإحوكمةإ والفصاحإفيإ الشفافيةإ دورإ تعزيزإ

إالأداءإفيإالجوانبإالماليةإونتائجإالبرامج.إإ

(إمنإنقلإالقطاعإإلىإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالرقابيةإوالتنظيميةإ)إ .9

 الرقابةإوالتنظيمإالمبنيإعلىإالمعلومات.إ
إ

هلإيُغنيإتطبيقإممارساتإالحوكمةإالمطلوبةإعنإالرجوعإإلىإالأنظمةإواللوائحإوالقواعدإإ •

 المرتبطةإبالجمعياتإالأهلية؟إ

وجودإإ يُغنيإ أوإلاإ والقواعدإ واللوائحإ الأنظمةإ إلىإ الرجوعإ عنإ للحوكمةإ وممارساتإ ومؤشراتإ معاييرإ

واللوائحإ الأنظمةإ تطبيقإ عنإ وتعفيهاإ الجمعياتإ تُغنيإ ولاإ الأهلية،إ بالجمعياتإ المرتبطةإ الضوابطإ

تقيّدإ مدىإ تقيسإ أنإ المعاييرإ هذهإ منإ الهدفإ المعايير،إلأنإ هذهإ الواردةإفيإ غيرإ الأخرىإ والضوابطإ

معياتإبالأنظمةإواللوائحإوتعطيإمؤشراًإرقمياًإيمكنإمنإخلالهإتقييمإالمخاطرإعلىإمستوىإالجمعيةإالج

إبشكلإخاصإوعلىإمستوىإالجمعياتإبشكلإعام.
إ  



 إإ
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إ

إمرتكزاتإمعيارإالسلامةإالمالية:إ •

والتيإنصتإعلىإدعمإنموإالقطاعإغيرإالربحيإوتمكينهإمنإتحقيقإأثرإأعمق،إإإإ٢٠٣٠تحقيقاإلرؤيةإالمملكةإإ

إلىإحوكمةإعملياتإالجمعياتإالأهليةإمالياًإوإدارياً،إمنإإإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتسعىإإ

هناإكانإالحرصإعلىإتقديمإهذاإالاصدارإالمتمثلإفيإوجودإمعيارإلقياسإسلامةإالأداءإوالتنظيمإالماليإ

لهذهإإ السنويةإ الماليةإ والقوائمإ الدوريةإ الماليةإ التقاريرإ تحليلإ خلالإ منإ وذلكإ الأهليةإ الجمعياتإ فيإ

بالض لتقييمإمسارإالضبطإوالتنظيمإالماليإلهذهإالجمعياتإ،إوقدإارتكزإبناءإالمعيارإعلىإإالجمعياتإ افةإ

 العديدإمنإالمرجعياتإعلىإالنحوإالتالي:إإ

 معيارإالمحاسبةإفيإالمنشآتإغيرإالهادفةإللربحإالصادرإعنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيين. -

المعيارإالدوليإللتقريرإالماليإللمنشآتإالصغيرةإومتوسطةإالحجمإوالمعتمدإمنإالهيئةإالسعوديةإإ -

 للمحاسبينإالقانونيينإللمنشآتإغيرإالربحية.

المحاسبإإ - يقدمهاإ التيإ الدوريةإ الماليةإ والتقاريرإ الأهليةإ بالجمعياتإ الخاصةإ الماليةإ القوائمإ

 القانوني.إ

 دليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية.إ -

 نظامإقوائمإالخاصإبالجمعياتإالأهلية.إ -

 أفضلإالممارساتإفيإالتنظيمإوالضبطإللعملياتإالماليةإإ -

 هـ..إ1437/إ2/إ18(إوتاريخإإ61نظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإالصادرإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ) -

بتاريخإ - الوزاريإ بالقرارإ الصادرإ الأهليةإ والمؤسساتإ الجمعياتإ لنظامإ التنفيذيةإ اللائحةإ

 هـ..إ١١/٦/١٤٣٧

 هـ..٤/٢/١٤٣٩(إوتاريخإإ80نظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذيةإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ) -

(إإوتاريخإإإإإ21نظامإمكافحةإجرائمإالرهابإوتمويلهإولائحتهإالتنفيذيةإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ)إإ -

 هـ1439/إإ2/إ12

إ

إيهدفإمعيارإالسلامةإالمالية:إإ •

إإيجادإمعاييرإموحدةإلتقييمإالأداءإوالتنظيمإالماليإللجمعياتإالأهلية.إ .1

بالوضعإإ .2 المتعلقةإ المخاطرإ وإدارةإ لديها،إ المالإ إدارةإ كفاءةإ تحسينإ فيإ الجمعياتإ مساعدةإ

تحقيقإإ نحوإ وتوجيههاإ الجمعيةإ مواردإ توزيعإ إعادةإ عبرإ الممارساتإ بأفضلإ والالتزامإ المالي،إ

 الأهدافإالرئيسةإللجمعيةإمعإضمانإالاستدامةإوالنمو.إإ

القرارإ .3 لصناعإ الربحيإ غيرإ القطاعإ مستوىإ علىإ الماليإ الأداءإ بمستوىإ المتعلقةإ البياناتإ توفيرإ

 ولجراءإالبحوثإوالدراسات.إإ

إ

إ



 إإ
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العلاقةإ .4 ذاتإ الأطرافإ لكافةإ نفسهاإ تقديمإ علىإ يساعدهاإ التقييمإ فيإ معيارإ الجمعياتإ منحإ

إوأصحابإالمصلحة.إإ

توفيرإالمعلوماتإإ .5 ترشيدإالقرارإالداريإلدىإأصحابإالمصلحةإداخلإوخارجإالجمعياتإمنإخلالإ

 الماليةإالتيإتساعدإفيإتحديدإمساراتإالدعمإأوإنقاطإالتحسينإالتيإتحتاجإلهاإالجمعيات.إ

إ
 

إمعيارإالسلامةإالماليةإفيإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذية:إإ •

مراعاةإ أهميةإ علىإ تؤكدإ التيإ الموادإ منإ مجموعةإ إلىإ الأهليةإ والمؤسساتإ الجمعياتإ نظامإ أشارإ

إالجمعيةإلمعيارإالسلامةإالماليةإكماإيلي:إ

إ:إالموادإذاتإالعلاقةإبمعيارإالسلامةإالماليةإفيإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية:إإأولاإً

إالمادةإالتاسعة:إ ✓

بالجمعية،إوعلىإوجهإخاصإماإ يجبإأنإتشملإاللائحةإالأساسيةإالبياناتإوالأحكامإالأساسيةإالمتعلقةإ

إيأتي:

النظام،إ - منإ عشرة(إ )الثانيةإ المادةإ عليهاإفيإ المنصوصإ المصادرإ بينإ الجمعيةإمنإ مواردإ تحديدإ

 وكيفيةإالتصرفإفيها.

 تحديدإبدايةإالسنةإالماليةإللجمعيةإونهايتها. -

 أساليبإالمراقبةإالمالية.إ -

إ

إالمادةإالثانيةإعشرة:إإ ✓

إتتكونإمواردإالجمعيةإمماإيلي:إإ

إرسومإالعضويةإ)إنإوجدت(.إ -

إعوائدإنشاطاتإالجمعية.إ -

إالصدقات،إوالهبات،إوالأوقاف،إوالتبرعات.إ -

إالعوائدإالاستثماريةإمنإأموالإالجمعية. -

إماإيقررإلهاإمنإإعاناتإحكومية.إ -

إماإقدإيخصصهإالصندوقإمنإدعمإلبرامجهاإوتطويرها. -

الماليةإالتيإتحققهاإالجمعيةإمنإخلالإإدارتهاإلمؤسسةإتابعةإلحدىإالجهاتإالحكوميةإإالمواردإ -

إأوإالخاصة،إأوإ

إتنفيذإبعضإمشروعاتهاإأوإبرامجهاإوفقاًإللمادةإ)السابعةإوالعشرين(إمنإالنظام.إ -

 الزكواتإللجمعياتإالتيإيشتملإنشاطهاإعلىإمصارفإالزكاة. -
إ  



 إإ
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إالمادةإالرابعةإعشرة:إإ ✓

إتختصإالجمعيةإالعموميةإالعاديةإبالآتي:إإ

إدراسةإتقريرإمراجعإالحساباتإعنإالقوائمإالماليةإللسنةإالماليةإالمنتهية،إواعتمادهاإبعدإمناقشتها. -

إإقرارإمشروعإالميزانيةإالتقديريةإللسنةإالماليةإالجديدة.إ -

والخطةإإ - المنتهية،إ الماليةإ للسنةإ ونشاطاتهاإ الجمعيةإ أعمالإ عنإ الدارةإ مجلسإ تقريرإ مناقشةإ

إالمقترحةإللسنةإالماليةإالجديدة،إواتخاذإماإتراهإفيإشأنه.

إإقرارإخطةإاستثمارإأموالإالجمعية،إواقتراحإمجالاته.إ -

إ:إإالموادإذاتإالعلاقةإبالسلامةإالماليةإمنإاللائحةإالتنفيذية:إثانياإً

إوالثلاثون:إإالثالثةالمادةإ ✓

تتعاملإمعإأموالإالزكاةإفيإحسابإمستقلإوأنإتنشئإإمعإمراعاةإأحكامإالنظام،إيجبإعلىإالجمعيةإأنإ

إلهاإسجلًاإخاصاًإبها،إويجبإعليهاإالتصرفإفيإأموالإالزكاةإبماإيتفقإمعإأحكامإالشريعةإالسلامية.إ
إ

إوالثلاثون:إالرابعةالمادةإ ✓

بها،إوأنإتقيدإمعإمراعاةإأحكامإالنظام،إيجبإعلىإالجمعيةإعندإتلقيهاإالتبرعاتإأنإتنشئإلهاإسجلًاإخاصاًإ

إفيهإقيمةإالتبرعإوشرطهإإنإوجد،إوأنإتراعيإعندإالتصرفإفيإأموالإالتبرعاتإشرطإالمتبرع.إ
إ

إوالثلاثون:إالخامسةالمادةإ ✓

تتقيدإالجمعيةإبالمعاييرإالمحاسبيةإالصادرةإمنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيينإوبالنماذجإوالتقاريرإ

إ.المركزالمحاسبيةإالتيإتصدرهاإ
إ

إوالثلاثون:إإالسادسةالمادةإ ✓

مجلسإالدارةإهوإالمسؤولإعنإأموالإالجمعيةإوممتلكاتها،إوعليهإفيإسبيلإذلكإالتأكدإمنإأنإإ -

مهماتهإإ يؤديإ أنإ وعليهإ أهدافها،إ معإ يتفقإ بماإ أنفقتإ إيراداتهاإ وأنإ موثقةإ الجمعيةإ مواردإ

بمسؤوليةإوحسنإنية،إوأنإيحددإالصلاحياتإالتيإيفوضها،إوإجراءاتإاتخاذإالقرارإومدةإالتفويض،إ

إيهإمتابعةإممارسةإتلكإالصلاحياتإالتيإيفوضهاإلغيرهإعبرإتقاريرإدورية.إوعل

يجبإعلىإمجلسإالدارةإالتأكدإمنإوضعإإجراءاتإلتعريفإأعضاءإالمجلسإالجددإبعملإالجمعيةإإ -

وخاصةإالجوانبإالماليةإوالقانونية،إوعليهإالتأكدإمنإتوفرإالمعلوماتإالوافيةإعنإشؤونإالجمعيةإإ

إلأعضاءإالمجلس.

لاإيجوزإلمجلسإالدارةإالتصرفإإلاإفيماإتنصإعليهإاللائحةإالأساسيةإوبالشروطإالواردةإفيها،إوإذاإإ -

 اللائحةإالأساسيةإمنإنصإفلاإيجوزإللمجلسإالتصرفإإلاإبإذنإمنإالجمعيةإالعمومية.خلتإ

إ



 إإ
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إ

البنوكإإ - منإ أكثرإ أوإ بنكإ لدىإ باسمهاإ النقديةإ الجمعيةإ أموالإ إيداعإ الدارةإ مجلسإ علىإ يجبإ

المحلية،إوتكونإالتعاملاتإمعإالحساباتإالبنكيةإالخاصةإبالجمعيةإبتوقيعإرئيسإمجلسإالدارةإإ

نائبهإإ ،إويجوزإلمجلسإالدارةإتفويضإالتعاملإمعإالحساباتإالبنكيةإلاثنينإمنإأعضائهإأوإمنإإأوإ

إقيادييإالدارةإالتنفيذيةإعلىإأنإيكونواإسعودياإالجنسيةإوذلكإبعدإموافقةإالوزيرإأوإمنإيفوضه.إ

بماإإ - بالأنظمةإواللوائحإالساريةإفيإالمملكةإ تقيدإالجمعيةإ يجبإعلىإمجلسإالدارةإالتأكدإمنإ

 يضمنإتلافيإوقوعإالجمعيةإفيإمخالفةإنظامية.

 

إوالثلاثون:إإالخامسةالمادةإ ✓

بحسابهاإالختاميإللسنةإالمنتهيةإبعدإاعتمادهإمنإالجمعيةإالعموميةإإإالمركزيجبإعلىإالجمعيةإأنإتزودإ

إخلالإأربعةإأشهرإمنإنهايةإالسنةإالمالية.

إ

إوالثلاثون:إإالسابعةالمادةإ ✓

إأنإتعيّنإمراجعًاإللحساباتإأوإأكثرإللقيامإبالأعمالإالتيإتطلبها.إإللمركزيجوزإ

إ

إ:إالثامنةإوالثلاثونالمادةإ ✓

يجبإعلىإالجمعيةإمراعاةإالأحكامإالتيإتقضيإبهاإالأنظمةإالساريةإفيإالمملكةإذاتإالشقإالمالي،إإ

إومنهاإنظامإمكافحةإغسلإالأموال،إوعليهاإبوجهإخاصإاتخاذإالآتي:إ

الماليةإإ - والمراسلاتإ الحساباتإ وملفاتإ الماليةإ والمستنداتإ بالسجلاتإ مقرهاإ فيإ الاحتفاظإ

الدارةإإ مجلسإ وأعضاءإ العموميةإ الجمعيةإ وأعضاءإ للمؤسسينإ الوطنيةإ الهوياتإ وثائقإ وصورإ

والعاملينإفيهاإوالمتعاملينإمعهاإماليّاًإبشكلإمباشر،إلمدةإلاإتقلإعنإعشرإسنواتإمنإتاريخإانتهاءإإ

إتعامل.ال

إذاإتوافرتإلديهاإأسبابإمعقولةإللاشتباهإفيإأنإالأموالإالواردةإأوإبعضهاإتمثلإحصيلةإنشاطإإ -

العملياتإإ أنهاإستستخدمإفيإ أوإ إرهاب،إ تمويلإ أوإ أموال،إ غسلإ بعملياتإ مرتبطةإ أوإ إجرامي،إ

إالسابقة؛إفعليهاإاتخاذإالجراءاتإالآتية:إ

إإبلاغإوحدةإالتحرياتإالماليةإلدىإوزارةإالداخليةإفورًاإوبشكلإمباشر. .إأ

الحالةإإ .إب تلكإ عنإ لديهاإ المتوافرةإ والمعلوماتإ البياناتإ يتضمنإجميعإ مفصّلإ تقريرإ إعدادإ

إوالأطرافإذاتإالصلة،إوتزويد

إعدمإتحذيرإالمتعاملينإمعهاإمنإوجودإشبهاتإحولإنشاطاتهم.إ .إت

إ

إ

إ



 إإ

 11 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :إالثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

 محتوياتإدليلإمعيارإالسلامةإالماليةإإ •

الفرعيةإإ المؤشراتإ منإ مجموعةإ منهاإ يتفرعإ رئيسيينإ مؤشرينإ منإ الماليةإ السلامةإ معيارإ يتكونإ

والممارساتإلتحقيقإالأهدافإالمشارإإليهاإسابقاًإفيإسياقإالتعريفإبمعيارإالسلامةإالماليةإويحتويإهذاإ

شراتإالمكونةإللمعيارإالدليلإالتعريفيإبمعيارإالسلامةإالماليةإعلىإشرحإمكوناتإالمعيارإوالتعريفإبالمؤ

إوهيإعلىإالنحوإالتالي:إإ

ويحددإفيهإكافةإالمتطلباتإوالمصادرإالتيإيرتكزإعليهاإالمؤشرإفيإقياسإإإمؤشراتإالأداءإالمالي: .1

رئيسةإتتفرعإمنهاإإ يتمإمنإخلالهاإقياسإالأداءإإإإيةفرعمؤشراتإإأداءإالجمعيةإمنإخلالإمؤشراتإ

 للجمعية.إ

التنظيمإالمالي: .2 تتفرعإمنهاإممارسإإإمؤشراتإ رئيسةإ يتمإمنإخلالهاإإإإاتوهوإعبارةإعنإمؤشراتإ

 قياس:إ

للعملإالماليإفيإإ - مدىإالامتثالإوالالتزامإلدىإالجمعيةإللأنظمةإوالقوانينإالحاكمةإ

 الجمعيات.إ

الماليةإإ - الحوكمةإ تحققإ والتيإ الجمعياتإ لعملياتإ الماليإ والضبطإ التنظيمإ مستوىإ

 لعملياتإالجمعياتإوفقإأفضلإالممارسات.إإ

إ

إ
 

إ  
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إ

إ

إ

إ

إ  

إالفصلإالثانيإإ

إحسابإمؤشراتإالأداءإالماليإ

 



 إإ
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إحسابإالمؤشرات:إ •

للحصولإعلىإنتائجإقابلةإللمقارنةإوالقراءةإوالتحليلإوعادلةإفيإاستخراجإمعدلاتإمعيارإالسلامةإالماليةإإ

إلكلإالجمعياتإينبغيإالالتزامإبالتالي:

كشجرةإ - واعتمادهاإ الأهليةإ للجمعياتإ الموحدإ الحساباتإ دليلإ فيإ الواردةإ بالحساباتإ التقيدإ

 محاسبيةإللجمعية.

 إعدادإالقوائمإالماليةإوفقإدليلإموحدإوتبويبإومعالجاتإموحدةإمنإكافةإالمحاسبينإالقانونيين.إ -

 إضافةإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإكأحدإالتقاريرإالرئيسةإفيإالقوائمإالماليةإفيإالجمعيات.إ -

،إوالتيإتحاكيإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحياعتمادإالقائمةإالماليةإالمعتمدةإلدىإإ -

بنودإالحساباتإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإوالمتوافقةإمعإمعيارإالمحاسبةإ

والمعيارإ القانونيينإ للمحاسبينإ السعوديةإ الهيئةإ عنإ الصادرإ للربحإ الهادفةإ غيرإ المنشآتإ فيإ

للمنشآتإالصغيرةإوالمتوسطةإوالمعاييرإوالصداراتإالأخإ للتقريرإالماليإ المعتمدةإالدوليإ رىإ

 منإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبيينإالقانونيين
إ

وللحصولإعلىإالتقاريرإوفقإالتبويبإالقائمإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإيتطلبإتحقيقإإ

إماإيلي:

 وجودإبرنامجإمحاسبيإفيإالجمعيةإقادرإعلىإاستيعابإالتفاصيلإفيإدليلإالحساباتإالموحد.إإ -

الالتزامإبتحميلإالمصاريفإعلىإمراكزإالتكلفةإبالشكلإالذيإتمتإالشارةإلهإفيإدليلإالحساباتإ -

 الموحدإللجمعياتإباعتبارهإالمدخلإالرئيسيإللتقاريرإالماليةإالموحدةإللجمعياتإالأهليةإإ

توزيعإمراكزإالتكلفةإفيإالجمعياتإتحتإمجموعةإرئيسةإوهيإالتبويباتإالمشارإإليهاإفيإتقريرإإ -

 التصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإوهيإكالتالي:إإ

 المصاريفإالدارية:إويحملإعليهاإالمصاريفإالدارية.إ .1

بالضافةإإ .2 المباشرةإ والأنشطةإ البرامجإ مصاريفإ عليهإ ويحملإ والأنشطة:إ البرامجإ مصاريفإ

 للمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاط.إ

 مصاريفإالاستدامةإالمالية:إويشملإمصاريفإالاوقافإومصاريفإالاستثمارات.إ .3

مصاريفإجمعإالأموال:إويحملإعليهإكافةإالمصاريفإالداريةإوالمصاريفإالمباشرةإالمتعلقةإإ .4

 بجمعإالأموالإفيإالتسويقإوتنميةإالمواردإالمالية.إ

 مصاريفإالحوكمة:إوتحملإعليهإالمصاريفإالخاصةإبمجلسإالدارة.إإ .5

المحاسبإإ .6 بعدإإإإالقانوني:رأيإ الكليةإ الماليإ الأداءإ نتيجةإ فيإ القانونيإ المحاسبإ رأيإ

إتقييمهإللقوائمإالماليإومدىإتعبيرهاإللمركزإالماليإفيإالجمعية.
إ
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إ

 القانوني:إرأيإالمحاسبإ •

إ

إالتعريفإ
رأيإالمحاسبإالقانونيإفيإنتيجةإالأداءإالماليإالكليةإبعدإتقييمهإللقوائمإالماليةإومدىإإ

إتعبيرهاإللمركزإالماليإفيإالجمعيةإ

إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإإ*إنتيجةإالأداءإالماليإللجمعيةإالمعادلةإ

إالشرحإ

تحصلإالجمعيةإعلىإنتيجةإالأداءإالماليإكماإهيإدونإحسمإإذاإكانإمعاملإالمحاسبإ

إ،إبينماإتقلإالدرجةإالنهائيةإكلماإقلإالمعاملإحسبإالبياناتإالتاليةإ:إ1القانونيإ

إذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإولاإتوجدإبنودإمتحفظإعليهاإعلىإإإ1المعاملإيكونإ

إالقوائمإالمالية،إوتحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإالأداءإالماليإكماإهيإدونإحسم.إ

إذاإوجدتإبنودإمتحفظإعليهاإعلىإالقوائمإالماليةإ،إوبحسبإعددإإإ1المعاملإيكونإبينإصفرإوإ

إالبنودإالمتحفظإعليهاإيكونإالحسم.

المعاملإيكونإصفرإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإامتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإإ

تصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإفتحصلإالجمعيةإعلىإصفرإفيإدرجةإالأداءإالماليإحيثإأنإإ

إهذهإالقوائمإالماليةإلاإتُعبرإبعدالةإعنإالمركزإالماليإونتائجإالأعمال.

مثالإإ

إجمعيةإ)أ(إ

إ%إ.93,5درجةإالجمعيةإفيإالأداءإالماليإ

=إإإ93,5*إإ1للأداءإالماليإ=إإفإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإفإنإالنتيجةإالنهائيةإ

إ93,5%

إإ–إ1بنودإفإنإمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإ=إإإ4أماإإذاإكانتإعددإالبنودإالمتحفظإعليهاإمثلاإ

إ0.6(إ=إإإ4*إإ0.1)إ

إ%56.1=إإ93.5*إإ0.6وعليهإفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إإ

أماإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإممتنعاإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإإ

إ=إصفرإإ93.5*إإإ0قوائمهاإالماليةإ،إفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ

إ

إ

إ

مثالإإ

إجمعيةإ)ب(إ

إ%إ.45.6درجةإالجمعيةإفيإالأداءإالماليإ

=إإإ45.6*إإ1فإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإفإنإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إإ

إ45.6%

إإ–إ1بنودإفإنإمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإ=إإإ3أماإإذاإكانتإعددإالبنودإالمتحفظإعليهاإمثلاإ

إ0.7(إ=إإإ3*إإ0.1)إ

إ%31.9=إإ45.6*إإ0.7وعليهإفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إإ

أماإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإممتنعاإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإإ

إ=إصفر45.6*إإإ0قوائمهاإالماليةإ،إفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ
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إمصادرإالمعلوماتإالتيإيتمإتقييمإالجمعياتإالأهليةإفيإمؤشرإالسلامةإالمالية:إ •

إالتقاريرإالربعيةإالمدقّقةإمنإالمحاسبإالقانونيإللجمعية. -

 القانونيإوالمعتمدةإمنإالجمعيةإالعمومية.القوائمإالماليةإالسنويةإالمدقّقةإمنإالمحاسبإ -
إ

إالحساباتإالقائمإعليهاإاحتسابإمؤشراتإالأداءإالماليإفيإالجمعياتإالأهلية:إ •

إحساباتإالأصول.إ -

إحساباتإالالتزامات.إ -

إحساباتإصافيإالأصول.إ -

إحساباتإالمصاريف. -

إحساباتإاليرادات.إ -

 تقاريرإالحساباتإمنإواقعإمراكزإالتكلفة.إإ -
إ

إ  



 إإ
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إآليةإاحتسابإالبنود:إإ •

إفيماإيليإشرحإتفصيليإلآليةإاحتسابإهذهإالبنودإمنإالقوائمإالماليةإللجمعياتإالأهلية:إإ

يتمإالاحتسابإفيإمعادلاتإمؤشراتإالأداءإالماليإبعدإالرجوعإإلىإتقريرإالمراجعإالقانونيإللربعإ/إالعامإإ

 المالي،إعلىإالنحوإالتالي:إ

إ

إطريقةإحسابإالبندإإالفرعيإالبندإإإالبندإالرئيسيإإمإ
مصدرإإ

إالمعلومةإ

إ1

إ

المصاريفإ

العموميةإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

المصاريفإ

العموميةإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

والداريةإ العموميةإ المصاريفإ وهيإ

علىإإ تحميلهاإ وتمإ الدارةإ تخصإ والتيإ

مراكزإالتكلفةإالخاصةإبمصاريفإالعموميةإإ

حاصلإمجموعإالمصاريفإوالدارية.إوهيإإ

)إ رقمإ عامودإ والداريةإ فيإإ1العموميةإ (إ

إتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.إ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

إ2

مصاريفإإ

البرامجإ

إوالأنشطةإ

البرامجإإ مصاريفإ

والأنشطةإإ

إالمباشرة.إ

وهيإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإالمباشرةإإ

الخاصةإإ التكلفةإ مراكزإ علىإ تحميلهاإ وتمإ

المباشرة.إ والأنشطةإ البرامجإ بمصاريفإ

البرامجإإ مصاريفإ مجموعإ حاصلإ وهيإ

( رقمإ عامودإ تقريرإإ2والأنشطةإ فيإ (إ

تقريرإإإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإ

التصنيفإإ

 الوظيفي

إللمصروفات.إ المصاريفإ

العموميةإوالداريةإإ

المحملةإعلىإإ

مراكزإالتكلفةإ

إالخاصةإبالنشاط.إ

العموميةإوالداريةإالمتعلقةإوهيإالمصاريفإ

بتنفيذإالبرامجإوالأنشطةإوتمإتحميلهاإعلىإ

مراكزإالتكلفةإالخاصةإبمصاريفإالمصاريفإإ

العمومةإوالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإإ

والأنشطة.إوهيإحاصلإمجموعإالمصاريفإإ

العمومةإوالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإإ3والأنشطةإعامودإرقمإ)

إالوظيفيإللمصروفاتإ

إ3

مصاريفإإ

الاستدامةإ

إالماليةإ

المصاريفإ

العموميةإوالداريةإإ

المحملةإعلىإإ

الأوقافإ)مراكزإ

 التكلفة(.

وهيإالمصاريفإالعموميةإوالداريةإوالتيإإ

تخصإالأوقافإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإالأوقاف.إوهيإإ

رقمإحاصلإمجموعإمصاريفإالأوقافإعامودإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإإ4)

مطروحاًإمنهإ)حسابإتوزيعاتإصافيإالريعإ

إعلىإالمستفيدين(

 

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

. 

المصاريفإالداريةإإ

المحملةإعلىإإ

وهيإالمصاريفإالعموميةإوالداريةإوالتيإإ

تخصإالاستثماراتإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإالاستثمار.إوهيإإ
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الاستثماراتإفيإإ

 مراكزإالتكلفة.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالاستثمارإعامودإرقمإإ

إ(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإ5)

إ4

إ

مصاريفإجمعإ

إالأموال.إ

مصاريفإجمعإ

 الأموال.إ

العموميةإوالداريةإوالتيإإوهيإالمصاريفإ

تخصإجمعإالأموالإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإجمعإالأموال.إإ

وهيإحاصلإمجموعإمصاريفإجمعإالأموالإإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ6عامودإرقمإ)

 للمصروفات.إ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

إ5
عوائدإ

إالاستدامةإ
إالاستدامةعوائدإ

تقريرإاليراداتإوالتبرعات:إحاصلإمجموعإإ

إالحساباتإالتجميعيةإالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإيراداتإإ31205

إوعوائدإالاستثمار+إ

أرباحإإإ31304إيراداتإريعإأوقافإ+إإ31303

إاستثماراتإوقفيةإفيإعاودإإيراداتإالأوقافإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

إ

إ6
أصولإ

إالاستدامةإ
إأصولإالاستدامة

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإفيإتقريرإإ

إبياناتإالأصولإعلىإالنحوإالتالي:إ

إالاستثماراتإالمتداولةإإ113حسابإرقمإ

إالاستثماراتإغيرإالمتداولةإإ123حسابإرقمإ

إالاستثماراتإالوقفية.إإ133حسابإرقمإ

إالأصولإالثابتةإالوقفيةإإ134حسابإرقمإ

بياناتإإتقريرإ

إالأصول

إ7
عوائدإجمعإ

إالتبرعاتإ

عوائدإجمعإ

إالتبرعاتإ

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإفيإتقريرإإ

إاليراداتإوالتبرعاتإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

إ8

النقديةإفيإإ

الصناديقإ

إوالبنوك

النقديةإفيإإ

إالصناديقإوالبنوك

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإوالبنوكإإ

إضمنإبياناتإالأصولإإ111حسابإرقمإ

بياناتإ

إالأصول

إ9
الاستثماراتإ

إالمتداولة

الاستثماراتإ

إالمتداولة

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإالمتداولةإحسابإإ

إضمنإبياناتإالأصولإإ113رقمإ

بياناتإ

إالأصول

إ10
الالتزاماتإإ

إالمتداولة

الالتزاماتإإ

إالمتداولة

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإحسابإ

ضمنإبياناتإالالتزاماتإوصافيإإإ21رقمإ

إالأصول

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

إ11

صافيإإ

الأصولإإ

المقيدةإإ

ونقديةإ

إالاوقافإ

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقافإ

صافيإأصولإإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

الأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإرقمإإ

إعينيةإإ–صافيإأصولإأوقافإإ23103002

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

إ
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أمثلةإتطبيقيةإلحسابإمؤشرإالسلامةإالماليةإمنإواقعإبياناتإالقوائمإالماليةإالسنويةإللجمعيةإإ •

 والتقاريرإالربعية:إإ

فيماإيليإمثالينإللبنودإالماليةإالتيإتعتمدإعليهاإالمعادلاتإالخاصةإبمؤشراتإالأداءإالماليإللجمعياتإإ

الجمعيةإالأهليةإ)إأإ(إتمثلإالأداءإالجيدإبينماإالجمعيةإالأهليةإ)إبإ(إتمثلإالأداءإالضعيفإالأهلية،إحيثإأنإ

فيإمؤشراتإالأداءإالمالي،إبافتراضإبياناتإلقوائمإماليةإلجمعيةإأهليةإافتراضيةإوفقإالبياناتإالواردةإ

تقريبإالصورةإوإيضاحهاإإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية،إوتمإاختيارإهذينإالمثالينإلضمانإ

منإخلالإمثالإتطبيقي،إلذاإيتطلبإالربطإبينإاحتسابإمعادلاتإمؤشراتإالأداءإالماليإوالبياناتإالواردةإ

 فيإالمثالإأدناهإلمعرفةإتفاصيلإالبنودإالماليةإوكيفيةإحسابها:إ
إ  
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 ملخصإالبياناتإالماليةإالمستخرجةإمنإالقوائمإالماليةإللجمعيةإ)إأإ(:إ .1

إ

إالبنودإإ
مصدرإإ

إالمعلوماتإ
إملاحظاتإإالمبالغإبالريالإإاليضاحإ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإالمصاريفإإ

مصاريفإ(إ+إعامودإ1الداريةإرقمإ)

(إفيإتقريرإإ7الحوكمةإرقمإ)

إالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.إ

إإ1,150,000

مصاريفإالبرامجإإ

والأنشطةإإ

إالمباشرةإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالبرامجإ

(إإ2والأنشطةإالمباشرةإعامودإرقمإ)

فيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

إإ8,810,000

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

المحملةإعلىإإ

البرامجإإ

إوالأنشطةإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

(إإ3حاصلإمجموعإعامودإرقمإ)

المصاريفإالعموميةإوالداريةإإ

المحملةإعلىإالبرامجإوالأنشطةإفيإ

تقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

510,000  

مصاريفإإ

الاستدامةإإ

إالماليةإإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإمصاريفإ

(إ+إعامودإمصاريفإ4الأوقافإرقمإ)

(إفيإتقريرإإ5الاستثمارإرقمإ)

 التصنيفإالوظيفيإللمصروفات.إ

890,000 

إإ80,000منهاإ

ريالإتخصإ

استثماراتإ

 مقيدة

مصاريفإجمعإإ

إالأموالإإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإجمعإإ

(إفيإتقريرإإ6الأموالإعامودإرقمإ)

إالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.إ

إإ350,000

عوائدإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

حاصلإمجموعإالحساباتإالتجميعيةإإ

إالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإإ31205

إإيراداتإوعوائدإالاستثمار+

إيراداتإريعإأوقافإ+إإ31303

أرباحإاستثماراتإوقفيةإفيإإإ31304

إعامودإإيراداتإالأوقافإ

إ1,970,000

منهاإ

إإ320,000

ريالإعوائدإ

لاستثماراتإ

إوقفيةإمقيدةإ
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أصولإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإبياناتإإ

إالأصول

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإإ

فيإتقريرإبياناتإالأصولإعلىإالنحوإإ

إالتالي:

الاستثماراتإإ113حسابإرقمإ

إالمتداولةإإ

الاستثماراتإغيرإإإ123حسابإرقمإ

إالمتداولة

الاستثماراتإإ133حسابإرقمإ

إالوقفية.

الأصولإالثابتةإإإ134حسابإرقمإ

إالوقفيةإ

إإ25,200,000

عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإ

إاليراداتإوالتبرعاتإفيإتقريرإ
إإ10,890,000

النقديةإفيإإ

الصناديقإإ

إوالبنوكإ

بياناتإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإإ

ضمنإإإ111والبنوكإحسابإرقمإإ

إبياناتإالأصول

إإ5,000,000

الاستثماراتإإ

إالمتداولةإ

بياناتإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإ

ضمنإإإ113المتداولةإحسابإرقمإإ

إبياناتإالأصول

إ1,800,000

لاإيوجدإفيهاإإ

استثماراتإ

متداولةإ

مقيدةإ)غيرإإ

إمتداولة(إ

الالتزاماتإإ

إالمتداولةإإ

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإ

ضمنإبياناتإإإ21حسابإرقمإ

إالالتزاماتإوصافيإالأصول

إ 200,000

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقافإإ

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

صافيإإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

أصولإالأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإ

صافيإأصولإإإإ23103002رقمإ

إعينيةإإ-أوقافإ

إ 5,180,000

إ11,200,000إإجماليإالمصاريفإإ

إ
إإ
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إملخصإللبياناتإالماليةإالمستخرجةإمنإالقوائمإالماليةإللجمعيةإ)إبإ(إإ .2

إالبنودإإ
مصدرإإ

إالمعلوماتإ
إاليضاحإ

المبالغإإ

إبالريالإ
إملاحظاتإ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإالمصاريفإالداريةإإ

مصاريفإالحوكمةإرقمإ(إ+إعامودإ1رقمإ)

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ7)

إللمصروفات.إ

إإ760,000

مصاريفإالبرامجإإ

والأنشطةإإ

إالمباشرةإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالبرامجإ

(إفيإإ2والأنشطةإالمباشرةإعامودإرقمإ)

إتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.إ

إإ2,070,000

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

المحملةإعلىإإ

البرامجإإ

إوالأنشطةإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

(إالمصاريفإإ3حاصلإمجموعإعامودإرقمإ)

العموميةإوالداريةإالمحملةإعلىإ

البرامجإوالأنشطةإفيإتقريرإالتصنيفإإ

 الوظيفيإللمصروفات.إ

500,000  

مصاريفإإ

الاستدامةإإ

إالماليةإإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإمصاريفإالأوقافإ

(إ+إعامودإمصاريفإالاستثمارإرقمإإ4رقمإ)

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ5)

 للمصروفات.إ

120,000  

مصاريفإجمعإإ

إالأموالإإ

تقريرإإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

الأموالإإحاصلإمجموعإمصاريفإجمعإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإإ6عامودإرقمإ)

إالوظيفيإللمصروفات.إ

إإ290,000

عوائدإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

إتقريرإاليراداتإوالتبرعات:

حاصلإمجموعإالحساباتإالتجميعيةإإ

إالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإإ31205

إإيراداتإوعوائدإالاستثمار

إإ31304أوقافإ+إإيراداتإريعإإ31303

أرباحإاستثماراتإوقفيةإفيإعامودإإ

إإيراداتإالأوقافإ

إ240,000

العوائدإتخصإ

استثماراتإغيرإإ

إمقيدة
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أصولإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإبياناتإإ

إالأصول

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإفيإإ

إتقريرإبياناتإالأصولإعلىإالنحوإالتالي:إ

الاستثماراتإإ113حسابإرقمإ

إالمتداولةإإ

الاستثماراتإغيرإإإ123حسابإرقمإ

إالمتداولة

الاستثماراتإإ133حسابإرقمإ

إالوقفية.

إالأصولإالثابتةإالوقفيةإإ134حسابإرقمإ

إإ6,220,000

عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإإ

تقريرإإ

اليراداتإإ

إوالتبرعات

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإفيإ

إاليراداتإوالتبرعاتتقريرإ
إإ5,110,000

النقديةإفيإإ

الصناديقإإ

إوالبنوكإ

بياناتإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإإ

ضمنإبياناتإإإ111والبنوكإحسابإرقمإإ

إالأصول

إإ1,820,000

الاستثماراتإإ

إالمتداولةإ

بياناتإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإالمتداولةإإ

إبياناتإالأصولضمنإإإ113حسابإرقمإ
إ600,000

لاإيوجدإفيهاإإ

استثماراتإ

متداولةإ

مقيدةإ)غيرإإ

إمتداولة(إ

الالتزاماتإإ

إالمتداولةإإ

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإ

ضمنإبياناتإالالتزاماتإإ21حسابإرقمإ

إوصافيإالأصولإ

إ 350,000

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقافإإ

بياناتإ

الالتزاماتإإ

وصافيإ

إالأصول

صافيإإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

أصولإالأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإرقمإإ

إإ-صافيإأصولإأوقافإإ23103002

إعينيةإ

إ 4,180,000

إ3,740,000إإجماليإالمصاريفإإ

إ

إ  
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إ  

إإإالثالثإالفصلإإ

إالماليإحسابإمؤشراتإالأداءإإ
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إ:إملخصإالمؤشراتإأولاإً

مؤشراتإإ مجموعةإ منهاإ تتفرعإ الفرعيةإ المؤشراتإ منإ مجموعةإ وفقإ الماليإ الأداءإ مؤشراتإ بناءإ تمإ

تحليلية،إوكلإمؤشرإفرعيإلهإوزنإوكذلكإالمؤشراتإالتحليليةإلهاإأوزانهاإداخلإالمؤشرإالفرعيإالواحد،إ

إوهوإموضحةإعلىإالنحوإالتالي:إ

 المستهدفاتإوالأوزانإالمعتمدةإللمؤشراتإالفرعيةإوالمؤشرإالتحليليإتحتإكلإمؤشرإ

إ

إالمؤشرإالرئيسيإ مإ
وزنإالمؤشرإإ

إالرئيسيإ
إالقطبيةإإالمؤشرإالتحليليإ

وزنإإ

المؤشرإإ

إالتحليليإ

المستهدفإإ

إللمؤشرإالتحليليإ

إ%20إالمصاريفإالداريةإإ1

نسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإإ

إالمصاريف
إ%إ15أقلإمنإإ%80إ-

نسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإإ

إالداريةإإ
إفأكثر %100إ%20إ+

إ%45إمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإ2
نسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإ

إإجماليإالمصاريف
إ%إ80أكبرإمنإإ%100إ+

إ3
الاستدامةإالماليةإ)أوقافإإ

إواستثمارات(إ
إ10%

الاستدامةإإلىإإجماليإنسبةإمصاريفإ

إالمصاريف
إ%إ5أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإإ

إالاستدامةإ
إ%إ10أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإ

إالاستدامةإ
إإ%0إ+

إ%10إجمعإالأموالإوالتبرعاتإ4

نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإ

إالمصاريف
إ%إ5أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإ

إالتبرعاتإ
إ%إ10أقلإمنإإ%50إ-

إ5
قدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإإ

إالتزاماتهاإالمستقبليةإ
إ15%

نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإإ

الأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإإ

إالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.إ

إ%إإ100أكبرإمنإإ%100إ+

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإ

إإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديريةإ
إإ%0إ+

إ
إ
إ
إ

إ  
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إ:إشرحإالمؤشراتإثانياإً

 المؤشرإالرئيسيإالأول:إالمصاريفإالدارية:إ

 

 التعريفإ

العامإالماليإإيقيسإالمؤشرإنسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإمصاريفهاإالداريةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإللجمعيةإخلالإإ

بالضافةإلقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإهذهإالمصاريفإمنإمواردهاإالذاتيةإالمتمثلةإفيإعوائدإالاستدامةإالماليةإغيرإإ

إالمقيدة.إ

إالشرحإ

تحرصإالجمعيةإعلىإضبطإمصاريفهاإالداريةإعندإالحدودإالمقبولةإوكلماإاستطاعتإالجمعيةإالتحكمإبمصاريفهاإالداريةإ

والعملإعلىإتخفيضهاإفإنإذلكإسيسهمإفيإتوجيهإالجزءإالأكبرإمنإالأموالإإلىإالبرامجإوالأنشطةإوالمستفيدينإمنهاإإ

،إبالضافةإلذلكإفإنإالجمعيةإمطالبةإبتحقيقإالاستدامةإفيإالتشغيلإمنإإمماإيعززإثقةإالداعمينإوالمانحينإبأداءإالجمعية

خلالإتحقيقإعوائدإذاتيةإغيرإمقيدةإتسهمإفيإتغطيةإهذهإالمصاريفإالداريةإبشكلإكليإأوإجزئيإوبالتاليإفإنإإ

إمخرجاتإهذهإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتتوسعإفيإالانفاقإعلىإإ -

الجمعيةإلاإتمتلكإمواردإذاتيةإتساعدهاإالمصاريفإالداريةإعلىإحسابإالبرامجإوالانشطةإبالضافةإإلىإأنإ

علىإالاستمرارإوهذاإيعنيإوجودإضعفإلدىإإدارةإالجمعيةإفيإإدارةإالأموالإالمقيدةإبالضافةإلضعفإإ

التخطيطإالماليإواستشرافإالمستقبلإوارتفاعإحالةإالشكإبخصوصإاستمراريةإالجمعيةإوقدرتهاإعلىإتقديمإإ

يكونإعلىإالجمعيةإسرعةإاتخاذإالتدابيرإاللازمةإلخفضإالنفاقإعلىإإإإالبرامجإوالانشطةإللمستفيدينإوبالتالي

المصاريفإالداريةإأوإزيادةإقدراتهاإعلىإتوليدإالمواردإالذاتيةإمنإمشاريعإالاستدامةإالماليةإغيرإالمقيدةإأوإكلاإإ

إالأمرين.

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإولديهاإإ -

إحسنإتدبيرإوكفاءةإفيإضبطإالمصاريفإالداريةإوتوليدإالمواردإالذاتيةإاللازمةإلتغطيةإهذهإالمصاريف.إإ

الدورإالمطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإمستمرإمنإأنإمصاريفهاإالداريةإفيإالحدودإالمقبولةإوأنإلديهاإمواردإذاتيةإتسهمإإ

إتغطيةإهذهإالمصاريف.فيإ

إ%إمنإالمعيار.20الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

المؤشراتإالتحليليةإإ

إللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإوهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريف.إ      ·

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالدارية.إ      ·

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

أنإحصيلةإالمؤشراتإإيتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالمشارإلهاإأعلاه،إحيثإ

التحليليةإهيإالتيإتشكلإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإالمؤشرينإإ

فإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإبشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثالإكلماإزادتإنسبةإالمصاريفإإ

مسموحإبهاإفإنهاإستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإوبالتاليإالتأثيرإإالداريةإعنإالحدودإالمقبولةإوال

علىإإجماليإالمؤشرإإفيإحينإبإمكانإالجمعيةإتعديلإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإخلالإرفعإنسبتهاإفيإالمؤشرإإالثانيإمنإإ

إخلالإرفعإنسبةإمواردهاإالذاتيةإالتيإتسهمإفيإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإ.إ

إ
إ  



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريف:إالمؤشر .إأ

 

إيقيسإالمؤشرإنسبةإالمصاريفإالداريةإمقارنةإبإجماليإمصاريفإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ التعريفإ

إالمعادلةإ
إيتمإاحتسابإمعادلةإهذاإالمؤشرإمنإخلالإالمعادلةإالتالية:

إإإ100نسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالعموميةإوالداريةإ/إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إالرئيسيإ)نسبةإالمصاريفإالدارية( منإوزنإالمؤشر %80إالوزنإ

إصفرإ]X١٠(١5إ–)النسبةإ[إ–إإ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإإ 

إالشرحإ

٪إخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإإإ15درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإأقلإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإإ25الدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإإلىإأكبرإمنإ

%إفإنإالدرجةإإ17درجةإمنإمائةإوإذاإكانتإالنسبةإإ90فإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإإ%16المصاريفإالداريةإفيإالجمعيةإ

إدرجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إ80التيإستحصلإعليهاإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإإإ11,200,000فيإالمثالإالموضحإمسبقاًإكانتإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريالإإإ1,150,000

إإإ100وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالداريةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%.إ10.3=إإ100(إ*إ11,200,000÷إإ1,150,000=إ)

ولذلكإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإإ%إإ15%(إتقريباًإفإنإالمصاريفإتقلإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإ10.3وبهذهإالنسبةإ)

إ%إ100علىإالدرجةإالكاملةإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإإ3,740,000فيإالمثالإالموضحإمسبقاًإكانتإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

إريال.إ760,000الدارية

إ=إإإ100وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالداريةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%إ20.3=إإ100(إ*إإإ3,740,000÷إإ760,000)

إلاحتسابإالدرجة:إ%إمنإخلالإتطبيقإالمعادلةإالسابقةإ47وبهذهإالنسبةإفإنإالجمعيةإحصلتإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإدرجةإ

إ%إ47نجدإأنإالدرجةإ=إإإ]X١٠(١5إ–إ20,3)[إ–100

 
إ  



 إإ
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 المؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالدارية: .إب

إ

 التعريفإ

العوائدإالذاتيةإإيقيسإالمؤشرإقدرةإالمؤسسةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإمنإعوائدهاإالذاتيةإ)عوائدإالاستدامةإالمالية(إوهيإإ

إوعوائدإالأوقافإالعامةإغيرإالمقيدةإوعوائدإالاستثماراتإغيرإالمقيدة.إ

إيتطلبإهذاإالمؤشرإأنإيتمإفصلإعوائدإالاستدامةإالمقيدةإعنإالعوائدإغيرإالمقيدةإفيإايضاحاتإالقوائمإالمالية.إإ

إالمعادلةإ

إايراداتهاإالذاتيةإ)عوائدإالاستدامة(إ=قدرةإالمنظمةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإمنإ

إإإ100)إصافيإعوائدإالاستدامةإالماليةإإ/إالمصاريفإالاداريةإإ(إ*

إ(إ100مصاريفإالاستدامةإالماليةإ(إ/إالمصاريفإالاداريةإ*إ–)إعوائدإالاستدامةإالماليةإ

إالرئيسيإ)نسبةإالمصاريفإالدارية( منإوزنإالمؤشر ٪20إالوزنإ

طريقةإإ

حسابإإ

درجةإإ

إالمؤشرإ

إمنإصفرإوأقلإ%100أكبرإمنإصفرإإلىإإ%إ100أكبرإمنإإالنسبةإ

إصفرإ100النسبةإ*إ100إالدرجةإ

إالشرحإ

%،إوكلماإقلتإهذهإالنسبةإأيإأنإإ100درجةإإذاإكانتإنسبةإتغطيةإالجمعيةإلمصاريفهاإالداريةإأكبرإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%إتقلإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإفمثلًا:إلوإإ100مواردهاإالذاتيةإوعوائدإالاستدامةإأقلإمنإنسبةإاعتمادإالجمعيةإعلىإ

إ100درجةإمنإإ60%إمنإخلالإالمعادلةإالسابقةإفإنإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإتساويإ60كانتإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإ

إر.وهكذاإكلماإانخفضتإالنسبةإفإنهاإتقلإحتىإتصلإالىإالصف

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإإإ1,150,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)إأإ(إتساويإإ

ريالإمنإهذهإالعوائدإأرباحإاستثماراتإوقفيةإمقيدةإإوبلغتإمصاريفإإ320،000ريالإوبالعودةإلقائمةإالأنشطةإكانتإإ1,970،000

إريالإتخصإمصاريفإالاستدامةإالمقيدةإ80,000الإمنهاإريإ890,000الاستدامةإإ

إريال.إإ1,650,000وبالتاليإفإن:إصافيإعوائدإالاستدامةإالماليةإغيرإالمقيدةإ=إ

إريال.إإ810,000صافيإمصاريفإالاستدامةإغيرإالمقيدةإ=إ

إريال.إإ1,150,000المصاريفإالداريةإللجمعيةإ=إ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإتغطيةإصافيإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إ

إ%إ.إ73=إإ100[إ*إإ1,150,000(إ/إإ810,000إ–إ1,650,000])

%إوهيإذاتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإإ73أيإأنإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإذاتياًإمنإاستدامتهاإالماليةإبنسبةإ

إ(.100درجةإمنإإ73الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإ)



 إإ
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مثالإإ

جمعيةإ

إ)ب(

ريالإفيإحينإبلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإإإ760,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

العوائدإغيرإمقيدةإبنشاطإبماإفيهاإعوائدإالأوقافإفهيإعوائدإأوقافإعامةإريالإوبالعودةإلقائمةإالأنشطةإكانتإهذهإإ240,000

إريال.إإ120,000للجمعيةإوبلغتإمصاريفإالاستدامةإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإتغطيةإصافيإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إ

إ%إ.إ16=إإ100[إ*إ760,000/(إ120,000إ–إ240,000])

%إفقطإوهيإذاتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإإ16أيإأنإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإذاتياًإمنإاستدامتهاإالماليةإبنسبةإ

إإ100درجةإمنإإ16الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإ

 

إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالأول:إ •

إلجماليإالمؤشرإهيإمتوسطإالدرجةإفيإالمؤشرينإالتحليليينإكماإيلي:بناءإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإ

إ%إ94,6%إإ(إ=إإ20*إإ73%إ(+)80*100الجمعيةإأإ=إ)إ

إ%إ40,8%إإ(=إ20*16%إ(+)إ80*إ47الجمعيةإبإ=إ)

إ
إ

 



 إإ
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 المؤشرإالرئيسيإالثاني:إمصاريفإالبرامجإوالأنشطة:

 

 التعريفإ
نشاطهاإالرئيسيإالمتمثلإفيإالبرامجإوالأنشطةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإإيقيسإالمؤشرإنسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإ

إللجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

إالشرحإ

توجيهإالصرفإإتحرصإالجمعيةإعلىإأنإتوجهإجلإإنفاقهاإإلىإالبرامجإوالأنشطةإالتيإتحققإرسالةإوأهدافإالجمعية،إحيثإأن

لهذهإالبرامجإيعززإمنإثقةإالمجتمعإوالداعمينإوكافةإالأطرافإذاتإالعلاقةإبأداءإالجمعيةإوبالتاليإتحرصإالجمعيةإعلىإإبقاءإإ

إهذاإالمؤشرإمرتفعاً.إ

ويتمإاحتسابإماإتمإصرفهإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبشكلإمباشرإبالضافةإللمصاريفإالداريةإالتيإتمإتحميلهاإعلىإالنشاطإوكانإ

إالنشاطإسبباًإفيها،إوبالتاليإفإنإمخرجاتإهذاإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتنفقإأقلإعلىإالبرامجإوالأنشطةإوهذاإ -

يعنيإانخفاضإفيإكفاءةإوفاعليةإالجمعيةإفيإاستخدامإالأموال،إوبالتاليإيكونإعلىإالجمعيةإسرعةإاتخاذإالتدابيرإإ

إسبةإأكبر.إاللازمةإلتوجيهإوزيادةإالنفاقإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبن

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإولديهاإكفاءةإإ -

إفيإاستخدامإالأموالإوتعظيمإأثرإالتبرعاتإواليراداتإفيإتنفيذإالبرامجإوالأنشطة.إإ

الدورإإ

المطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

مستمرإمنإأنإالصرفإعلىإالبرامجإوالأنشطةإينبغيإأنإيبقىإمرتفعاًإبشكلإأكبرإللحصولإيجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإ

إعلىإالتقييمإالمناسبإوالدرجةإالمناسبةإفيإهذاإالمؤشر.إ

الوزنإالنسبيإإ

إللمؤشرإ
إ%إمنإالمعيار.45الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإ

المؤشراتإإ

التحليليةإإ

إللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريف.إإ      ·

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإالمصاريفإالداريةإللنشاطإإلىإإجماليإمصاريفإالنشاط.إ      ·

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإإ

التحليليةإهيإماإستحددإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإفكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإإ

بشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثال:إهذينإالمؤشرينإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإإ

كلماإزادتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإفإنهاإستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإإ

التحليليإالأولإالخاصإبنسبةإمصاريفإالنشاطإإلىإإجماليإالمصاريفإوبالتاليإالتأثيرإعلىإالدرجةإالنهائيةإإ

إللمؤشرإالرئيسي.إ

إ 

إ  



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريف:المؤشرإ .إأ

 

 التعريفإ
مؤشرإيقيسإنسبةإالمصاريفإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبماإفيهاإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعليهاإإلىإإجماليإإ

إمصاريفإالجمعية.إ

إالمعادلةإ
نسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإ=إ)مصاريفإالبرامجإوالانشطةإ+إالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإ

إوالانشطة(إ/إإجماليإمصاريفإالجمعيةإإ

إ%إمنإالمؤشرإالرئيسيإ)مصاريفإالبرامجإوالأنشطة(.100إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إوأقل%إ40منإإ%80%إإلىإ41منإإ٪إ٨٠أكبرإمنإإالنسبةإ

إصفرإX٢,٥(٤٠إ–)النسبةإإ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإمنإالصرفإعلىإالبرامجإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

%إمنإإجماليإالمنصرف،إإ80والأنشطة،إحيثإينبغيإأنإتكونإالمبالغإالمنصرفةإعلىإالبرامجإوالأنشطةإأكبرإمنإ

%إأوإأقلإمنهاإإ40%إفأقلإتقلإدرجةإالجمعيةإحتىإتصلإإلىإنصفإهذهإالنسبةإوهيإ80النسبةإمنإوكلماإكانتإ

إتكونإدرجةإالجمعيةإصفر.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ11,200,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريال.إإ510,000وبلغتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإريالإإ8,810,000المصاريفإعلىإالنشاطإإإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإ=إ)مصاريفإالبرامجإوالانشطةإ+إالمصاريفإإ

*إإإ11,200,000(إ÷إ510.000+إإ8,810,000الداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإوالانشطة(إ/إإجماليإالمصاريفإ=إ)

إ%إ.إ83=إإ100

المعياريةإإإ%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإتزيدإعنإالنسبةإالنسبة83أيإأنإنسبةإالصرفإعلىإالنشاطإيمثلإ

إ%إفيإهذاإالمؤشرإالتحليلي.إإ100%إولذاإتحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ80المحددةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

إريالإإإ500,000ريالإوبلغتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإإ2,070,000المصاريفإعلىإالنشاطإإإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإمصاريفإالنشاطإ=إ)مصاريفإالنشاطإ+إالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإإ

إإإ100النشاطإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%إ69=إإإ100*إإ3,740,000(إ÷إإ500,000+إ2,070,000=إ)إ

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإأقلإمنإالنسبةإالمعياريةإالمحددةإ69أيإأنإنسبةإالصرفإعلىإالنشاطإيمثلإ

إ80%

إوبتطبيقإمعادلةإاحتسابإالدرجةإ

إ72،5 = X٢,٥(٤٠إ–إ69)

إ%إفيإهذاإالمؤشرإ72،5ولذاإحصلتإالجمعيةإعلىإدرجةإإ

 
إ  



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريف:إإالمؤشر .إأ
 

إالجمعية.إمؤشرإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإونسبتهاإإلىإإجماليإمصاريفإإ التعريفإ

إالمعادلةإ

إنسبةإالمصاريفإالداريةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ=

إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ/إإجماليإمصاريفإالجمعية(إ

إ٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإمواردهاإالمالية.50إالوزنإ

طريقةإإ

حسابإإ

درجةإإ

إالمؤشرإ

إالنسبةإ
أقلإمنإ

إ٪٥
إ%إوأكبر10منإإ%10%إإلىإأقلإمنإ5منإ

إصفرإ(إ20(*إ٥إ–))النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

٪إإ5درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقتهاإعلىإإدارةإالأوقافإوالاستثماراتإأقلإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

النسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإإخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإ

%إفأكبر،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقتهاإالجمعيةإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإإ10

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإإ7،إوإذاإكانتإالنسبةإ100درجةإمنإإ80%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ6الماليةإفيإالجمعيةإ

إوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إإ100درجةإمنإإ60عليهاإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإعلىإإ11,200,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إيساويإ

إريال.إإ890,000الاستدامةإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالمالية=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإإ

إ%.إ7,9=إإإ100(إ*11,200,000÷إإإ890,000=إ)إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإإ7.9أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتمثلإ

[إإ٢0إX(إ٥إ–إ7،95])إ–إ100%،إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعيةإ5المسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

إ%.41=إ

%إفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإإ41ولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإإلىإإ

إعلىإالاستدامة.إ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإعلىإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إيساويإ

إريال.إإ120,000الاستدامةإإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإإ

إ%.إإ3=إإإ100(إ*3,740,000÷إ120,000=)إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإضمنإالحدودإالمسموحإبهاإإ3أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتمثلإ

إ%إ.إ100%،إولذاإحصلتإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإفيإهذاإالمؤشرإ5وهيإأقلإمنإ



 إإ
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 الاستدامة:المؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإ .إب

 

 التعريفإ

يقيسإمؤشرإنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإمدىإكفاءةإالعوائدإمنإمشاريعإالاستدامةإالمالية،إإ

وذلكإمنإخلالإتحديدإنسبةإالمصاريفإالتيإتمإانفاقهاإعلىإهذهإالمشاريعإمقارنةإبالعوائدإالتيإتمإتحقيقهاإمنإإ

إهذهإالاستثمارات.إ

إالمعادلةإ
نسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ=إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ/إ

إالعوائدإالمتحققةإمنإمشاريعإالاستدامةإالمالية(.إ

إ٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإمواردهاإالمالية.50إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إ١٠أقلإمنإإالنسبةإ
إلىإأقلإمنإ%إ10منإ

إ20%
إ%إوأكبر20منإ

إصفرإ]X١٠(١٠إ–[)النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإالصرفإمقارنةإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

تكونإالمبالغإبالعائدإالمتحققإمنإهذهإالأوقافإوالاستثماراتإوإبحسبإالنسبةإالمستهدفة،إحيثإينبغيإأنإ

%إمنإحجمإعوائدإهذهإالمشاريعإ)الاستثماراتإوالاوقاف(،إإ10المنصرفةإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإأقلإمنإ

%إ20وكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

يفإالداريةإالتيإانفقتهاإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإإأوإأكبر،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصار

درجةإمنإمائةإإإ90%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ11الماليةإفيإالجمعيةإمقارنةإبالعوائدإالمتحققةإمنهاإ

إدرجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إإ80%إإفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ12واذاإكانتإالنسبةإ

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريال،إفيإحينإإ890,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتساويإ

ريال،إوبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإإ1,970,000بلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإ

إ%.إإ45=إإإ100(إ÷إإ*1,970,000÷إ890.000)إ=إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إعوائدإالاستدامةإالمالية(إ*إ

%إمنإإجماليإالعوائدإالتيإتحققتإمنإنشاطإإ45أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالخاصةإبالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

%إجداًإولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإحصلتإإ10الاستدامةإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

المصاريفإالداريةإإلىإالعوائدإالتيإحققتهاإإإعليهاإالجمعيةإإلىإصفرإ%إفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبة

إالجمعيةإمنإالاستدامة.إ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريال،إفيإحينإإ120,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتساويإ

إريالإإإ240,000بلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإالماليةإإإ÷إعوائدإالاستدامةإالمالية(إإ

إإ100*إ

إ%.إإ50=إإإ100(إإ*240.000÷إإ120,000=إ)

تحققتإمنإنشاطإإ%إمنإإجماليإالعوائدإالتيإ50أيإانإنسبةإالمصاريفإالداريةإالخاصةإبالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

%،إولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإإ10الاستدامةإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمعياريةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

حصلتإعليهاإالجمعيةإإلىإصفرإفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإالعوائدإالتيإإ

إحققتهاإالجمعيةإمنإالاستدامة.إ

إ
إ  



 إإ
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 التحليليإالثالث:إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامة:إالمؤشرإ .إت
 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإمدىإكفاءةإالاستثمارإلأصولإالاستدامةإالمالية،إوذلكإمنإخلالإتحديدإنسبةإالعوائدإالمتحققةإإ

إالمتحققةإمنها.إمنإأصولإمشاريعإالاستدامةإالماليةإكالأوقافإوالاستثماراتإمقارنةإبالعوائدإإ

إالمعادلةإ

إنسبةإالعائدإمنإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ=إإ

)العوائدإالمتحققةإمنإالاستدامةإالماليةإ"إاستثمارات،إوأوقافإ"إ/إإجماليإأصولإالاستدامةإالماليةإ"استثمارات،إ

إوأوقافإ"(إ

إمواردهاإالمالية.٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإ0إالوزنإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

إمنإصفر٪إوأقلإ%7.5منإأكبرإمنإصفرإإلىإإ٪إ٧,٥أعلىإمنإإالنسبةإ

إ١٠٠إالدرجةإ
)إالنسبةإ/إالنسبةإإ

إ100المستهدفةإ(*
إصفر

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإاستثمارإأصولإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإواستثمارات(إمقارنةإبالعوائدإالمتحققةإمنهاإإوبحسبإالنسبةإالمستهدفة،إحيثإينبغيإإ

%إمنإحجمإأصولإهذهإالاستثماراتإوالاوقاف،إوكلماإقلتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإإ7.5أنإتزيدإهذهإالعوائدإعنإ

يإعوائدإماليةإأوإتحقيقإخسائر،إفعلىإسبيلإإبمقدارإهذاإالانخفاضإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإعدمإتحقيقإأ

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإفيإهذاإإ3المثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالعائدإعلىإأصولإالأوقافإوالاستثمارإ

إالمؤشرإعندإتطبيقإالمعادلةإ=

إ%إوهكذاإتنخفضإمعإكلإانخفاضإفيإمعدلإالعائد.إ40=إإ100(إ*3/7,5)

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريال،إفيإحينإبلغتإقيمةإأصولإإ1,970,000المثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإعوائدإالاستدامةإالماليةإتساويإفيإ

إريال.إإ25,200,000الاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإوهيإنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإأصولإالاستدامةإفإنإنسبةإعوائدإالاستدامةإ

÷إإإ1,970,000=إ)100الماليةإإلىإأصولإالاستدامةإالماليةإ=إ)عوائدإالاستدامةإالماليةإ÷إأصولإالاستدامة(إ*إ

إ%.إإ8=إإ100(إ*25,200,000

%،إوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمحددةإإ8أيإأنإالعوائدإالمحققةإمنإأصولإالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

إ%.100%إولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإالكاملةإ7.5والمستهدفةإوهيإإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريال،إفيإحينإبلغتإقيمةإأصولإإإ240,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإعوائدإالاستدامةإالماليةإتساويإ

إريالإإإ6,220,000الاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإوهيإنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإأصولإالاستدامةإفإنإنسبةإعوائدإالاستدامةإ

÷إإإ240,000=إ)100الماليةإإلىإأصولإالاستدامةإالماليةإ=إ)عوائدإالاستدامةإالماليةإ÷إأصولإالاستدامة(إ*إ

إ%.إإ3,85=إإ100(إ*6,220,000

%،إوهيإنسبةإتقلإعنإالنسبةإالمعياريةإالمحددةإ3,85أيإأنإالعوائدإالمحققةإمنإأصولإالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

إالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعية%،إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإإ7,5والمستهدفةإوهيإ

إ%إ51=إإ100(إ*إ7،5/إإ3،85)إ

إ%إفقطإ.إ51ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإ

إ
إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالثالث:إ •



 إإ
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بناءًإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإلجماليإمؤشرإالاستدامةإهيإمجموعإالدرجةإفيإالمؤشراتإالتحليليةإإ

إالثلاثةإمضروبةإفيإوزنإكلإمؤشر،إوهيإكماإيلي:

إ%.إ52,3%(إ=إإ40*100%(إ+إ)30*0%(إ+إ)30*41) درجةإالجمعيةإأإفيإمؤشرإالاستدامةإالماليةإإإ=

إ%.إإ50,4%(إ=40*إإإ51%(إ+إ)30*0%(إ+إ)إ30*100)إدرجةإالجمعيةإبإفيإمؤشرإالاستدامةإالماليةإ=

 والتبرعات:إالمؤشرإالرئيسيإالرابع:إجمعإالأموالإإ
 

 التعريفإ

يقيسإالمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإفيإالحصولإعلىإالتبرعاتإواليراداتإمنإالداعمينإوالممولينإبمختلفإإ

إاتجاهاتهمإمنإخلالإماإيلي:إ

نسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإدارةإوأقسامإالتسويقإوتنميةإالمواردإالماليةإالمعنيةإبالتسويقإوجمعإإإإ      ·

إالأموالإفيإالجمعيةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإللجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

نسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإدارةإوأقسامإالتسويقإوتنميةإالمواردإالماليةإالمعنيةإبالتسويقإوجمعإإإإ      ·

إالأموالإفيإالجمعيةإمقارنةإبإجماليإالأموالإوالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

إالشرحإ

تحرصإالجمعيةإعلىإأنإتوجهإجزءإمنإنفقاتهاإنحوإالتسويقإلبرامجهاإوأنشطتهاإوجمعإالتبرعاتإبأنواعهاإ

المختلفةإالنقديةإوالعينيةإأوإعلىإشكلإخدماتإتطوعية،إولتحقيقإذلكإفإنهإينبغيإعلىإالجمعيةإأنإتراعيإإ

تإالتيإينبغيإتحقيقهاإمقابلإإالموازنةإبينإنسبةإالمصاريفإالتيإسيتمإصرفهاإفيإهذاإالهدفإوبينإالتبرعا

إهذهإالمصاريف،إوبالتاليإفإنإمخرجاتإهذهإالمؤشرإينبغيإأنإتقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإليسإلديهاإكفاءةإإ      ·

إوفاعليةإفيإإدارةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإلصالحإبرامجهاإوأنشطتهاإالمختلفة.إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإعلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإإ      ·

إولديهاإكفاءةإفيإإدارةإالتسويقإوجمعإالأموالإلخدمةإبرامجهاإوأنشطتهاإالمختلفة.إ

إالدورإالمطلوبإمنإالجمعيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإمستمرإمنإأنإالصرفإعلىإإدارةإالتسويقإوجمعإالأموالإينبغيإأنإإ

ماإتمإإنفاقهإمنإمصاريفإمنإإيبقىإفيإالحدودإالمقبولةإمعإالحصولإعلىإتبرعاتإمرتفعةإتتناسبإمعإحجمإإ

إجهةإوذلكإحتىإتحصلإالجمعيةإعلىإالتقييمإالمناسبإوالدرجةإالمناسبةإفيإهذاإالمؤشر.

إ%إمنإالمعيار.10الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

إالمؤشراتإالتحليليةإللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإوهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريف.إإ       -

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعات.إ       -

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشر:إ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإإ

التحليليةإهيإالتيإستحدّدإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإإ

لإعام،إفعلىإسبيلإالمثال:إكلماإالمؤشراتإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإبشك

زادتإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإانفاقهاإعلىإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإفإنهاإ

ستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإالخاصإبنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإإ

اليإالمصاريف،إوبالتاليإالتأثيرإعلىإالدرجةإالنهائيةإللمؤشرإلكنإإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإإلىإاجم

سيكونإبإمكانإالجمعيةإالتعويضإعنإهذاإالانخفاضإفيإحالإحققتإعوائدإكبيرةإمقارنةإبهذهإالمصاريفإأوإإ

إحققتإنسبةإجيدةإفيإكفاءةإجمعإالتبرعاتإوالأموالإللجمعية.إإ

 



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريف:إالمؤشر .إأ

 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإالتحليليإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإونسبتهاإإ

إإلىإإجماليإالمصاريفإللجمعية.إ

إالمعادلةإ

إتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإ=إنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإ

إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإ/إإجماليإمصاريفإالجمعية(إإ

إ٪إمنإمؤشرإجمعإالأموالإوالتبرعات.إ٥٠إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إوأكبرإ١٠إ%10%إإلىإأقلإمنإ5منإإ٪٥أقلإمنإإالنسبةإ

إ١٠٠إالدرجةإ
(إX 20(إ٥إ–النسبةإ]إ)إ–إ١٠٠

إ[إإ
إصفر

إالشرحإ

درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإأنفقتهاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

٪إخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإإإ5والتبرعاتإأقلإمنإ

ال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإ%إأوإأكبر،إفعلىإسبيلإالمث10الصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

إ80%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ6التيإانفقتهاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإوالتبرعاتإفيإالجمعيةإ

وهكذاإحتىإتصلإإلىإإإ100درجةإمنإإ60%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ7درجةإمنإمائةإوإذاإكانتإالنسبةإ

إالصفر.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ11,200,000المثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إيساويإإإفيإ

إريال.إإ350,000المصاريفإالداريةإعلىإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإنشاطإجمعإالأموالإالتبرعاتإ=إ)المصاريفإ

إإ3=إ100(إ*11,200,000÷إإ350,000=إ)100الداريةإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإالمصاريف(إ*

إ%.

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإإإ3أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإمركزإتكلفةإجمعإالأموالإتمثلإ

إ%.100الجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ%إولذاإحصلتإ5نسبةإتقعإضمنإالنطاقإالمسموحإبهإوهيإأقلإمنإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إيساويإ

إريال.إإ290,000المصاريفإالداريةإعلىإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإنشاطإجمعإالأموالإالتبرعاتإإ

إ100=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموالإإإإ/إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%.إإ7.75=إإإ100(إ*إ3,740,000÷إإإ290.000=)

%إمنإإجماليإالمصاريف،إإإ7.75المحملةإعلىإمركزإتكلفةإجمعإالأموالإتمثلإأيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ

إ%.إ5وهيإنسبةإتزيدإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعية

إX 20) ] = 45%(إ٥إ–7.75]إ)إ–إ١٠٠

 
إ  



 إإ
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 مصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعاتإالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإ .إب

 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإالتحليليإكفاءةإإدارةإجمعإالأموالإمنإخلالإتحديدإنسبةإالمصاريفإالتيإتمإانفاقهاإعلىإجمعإإ

إالأموالإوالتبرعاتإمقارنةإبالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعية.إ

إالمعادلةإ

إإجماليإالتبرعاتإ=نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإ

)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإ/إإجماليإالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإ

إالعام(.إ

إ٪إمنإمؤشرإجمعإالأموالإوالتبرعات.إ٥٠إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إ١٠أقلإمنإإالنسبةإ
%إإلىإأقلإمنإ10منإ

إ20%
إ٪إوأكبرإ٢٠

إصفرإ]X١٠(١٠إ–[)النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإالصرفإمقارنةإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

بالعائدإالمتحققإمنإالتسويقإوجمعإالأموالإوالتبرعات،إحيثإينبغيإأنإتكونإالمبالغإالمصروفةإعلىإالتسويقإإ

%إمنإحجمإالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي،إوكلماإ10الأموالإوالتبرعاتإأقلإمنإوجمعإ

%إأوإأكثر،إإ20زادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

هاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإفيإفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقت

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإإ11الجمعيةإمقارنةإبالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإمنهاإ

درجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإإ80%إإفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ12درجةإمنإمائةإواذاإكانتإالنسبةإإ90

إإلىإالصفر.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإالمحملةإعلىإمركزإجمعإالأموالإللجمعيةإ)إأإ(إيساويإإ

إريال.إإ10,890,000ريالإفيإحينإبلغتإإجماليإالتبرعاتإإإ350,000

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإكفاءةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ=إ)المصاريفإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإإ

إإ100التبرعات(إ*إ

إ%.إإ3,2=إإ100(إ÷إ*10,890,000÷إإ350,000=إ)

%إمنإإجماليإالتبرعاتإالتيإتحققتإمنإنشاطإإ3,2أيإأنإنسبةإالمصاريفإالخاصةإبجمعإالأموالإتمثلإماإنسبتهإ

إ%،إإ10جمعإالتبرعات،إوهيإنسبةإضمنإالنطاقإمنإالمسموحإبهإوهوإأقلإمنإ

إ%.100ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإالدرجةإالكاملةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإالمحملةإعلىإمركزإجمعإالأموالإللجمعيةإ)ب(إيساويإإ

إريال.إإ5,110,000ريالإفيإحينإبلغتإإجماليإالتبرعاتإإ290,000

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإكفاءةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ=إ)المصاريفإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإإ

إ%.إإ5,7=إإإ100(إ*5,110,000÷إإإ290,000=)إ100التبرعات(إ*إ

%إمنإإجماليإالتبرعاتإالتيإتحققتإمنإنشاطإ5,7أيإأنإنسبةإالمصاريفإالخاصةإبجمعإالأموالإتمثلإماإنسبتهإ

إ%،إإ10جمعإالتبرعات،إوهيإنسبةإضمنإالنطاقإمنإالمسموحإبهإوهوإأقلإمنإ

إ%.100ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإالدرجةإالكاملةإ
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إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالرابع:إ •

بناءإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإلجماليإمؤشرإجمعإالأموالإهيإمجموعإالدرجةإفيإالمؤشراتإالتحليليةإإ

 مضروبةإفيإوزنإكلإمؤشر،إوهيإكماإيلي:

إ%.إ100%(إ=إ50*100%(إ+إ)50*100) درجةإالجمعيةإأإفيإمؤشرإجمعإالأموال=

إ%.إ72,5%(إ=50*100%(إ+إ)50*45) درجةإالجمعيةإبإفيإمؤشرإجمعإالأموال=

 المؤشرإالرئيسيإالخامس:إقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمستقبلية:إ

 التعريفإ

يقيسإهذاإالمؤشرإكفاءةإالجمعيةإفيإإدارةإأصولهاإمنإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإالمقيدةإمنهاإوالتيإحصلتإإ

الأوقافإوالاستثماراتإالمقيدةإلهذهإالبرامجإأوإإعليهاإمنإجمعإالأموالإوالتبرعاتإمنإالداعمينإوالممولين،إأوإمنإإ

الأموالإغيرإالمقيدةإبشكلإعامإومدىإالمحافظةإعلىإهذهإالأموالإوالاستثماراتإلمواجهةإمتطلباتإتنفيذإالبرامجإإ

إوالأنشطةإالتيإجمعتإمنإأجلها،إوتغطيةإمصاريفهاإالداريةإللفتراتإالقادمة.إ

إالشرحإ

تستلمإالجمعيةإأموالهاإمنإمصادرإمختلفةإمنهاإماإهوإمقيدإللبرامجإوالأنشطةإومنهاإماإهوإمقيدإللأوقافإومنهاإماإإ

هوإغيرإمقيدإوتستخدمإالجمعيةإهذهإالأموالإفيإالانفاقإعلىإالبرامجإوالانشطةإخلالإالعامإالماليإالحاليإأوإإ

واعهاإالمختلفةإفيإقائمةإالمركزإالماليإسواءًإعلىإهيئةإإالأعوامإاللاحقةإوبالتاليإتظهرإأرصدةإهذهإالأموالإبأن

أموالإنقديةإأوإماإفيإحكمها،إأوإأصولإمتداولةإمثلإالاستثماراتإويقابلإهذهإالأموالإالتزاماتإعلىإالجمعيةإمنهاإ

بإدارةإإماإهوإمقيدإعلىإالبرامجإوالأنشطةإومنهاإماإهوإخاصإبالأوقافإومنهاإماإهوإعامإوغيرإمقيدإوالجمعيةإمطالبة

هذهإالأموالإوالاستثماراتإبكفاءةإبماإيضمنإلهاإالقدرةإعلىإتغطيةإالالتزاماتإالمترتبةإعليهاإسواءًإكانتإمقيدةإأوإ

إوقفيةإأوإغيرإمقيدة،إوبناءًإعلىإماإسبقإفإنإمخرجاتإهذإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإليسإلديهاإكفاءةإوفاعليةإفيإإدارةإإ -

إأموالإالتبرعاتإالمقيدةإوأموالإالأوقافإمنإجهةإوكذلكإالأموالإغيرإالمقيدة.إ

حصولإالجمعيةإعلىإالدرجةإالمطلوبةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإعلىإأنإالجمعيةإتحافظإعلىإالحدإالأدنىإمنإإ -

البرامجإوالأنشطةإالمطلوبإتنفيذهاإوكذلكإلديهاإالقدرةإعلىإالاستمرارإفيإتنفيذإهذهإإأموالهاإلمواجهةإحاجةإ

الأنشطةإوالبرامجإمنإخلالإتوفرإقدرإمنإالأموالإالعامةإوغيرإالمقيدةإالتيإتغطيإاحتياجاتإالجمعيةإمنإالمصاريفإ

إالداريةإلفتراتإقادمة.إ

الدورإالمطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

تتأكدإوبشكلإمستمرإأنإلديهاإالرصيدإالمقبولإمنإالأموالإالنقديةإأوإعلىإهيئةإاستثماراتإيجبإعلىإالجمعيةإأنإ

قابلةإللتحويلإالىإنقدإخلالإعامإتكفيإلتغطيةإالتزاماتإواحتياجاتإالجمعيةإسواءًإعلىإصعيدإالبرامجإوالأنشطةإأوإإ

إالمصاريفإالدارية.إ

إ%إمنإالمعيار.15الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

المؤشراتإالتحليليةإإ

إللمؤشرإ

 يتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإمكونةإلهإوهي:إ

إ

o     نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإ المؤشرإالتحليليإالأول:إ

إالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.إ

o     إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديرية.إإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالمشارإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإ

التحليليةإهيإالتيإستحدّدإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإالمؤشرينإإ

ؤشرإبشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثالإكلماإانخفضتإقدرةإإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالم

الجمعيةإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإللبرامجإوالأنشطةإوالأموالإالموقوفةإفإنإذلكإسيؤديإإلىإانخفاضإدرجةإإ

الجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإوبالتاليإالتأثيرإعلىإإجماليإالمؤشرإ.،إبالمقابلإفإنإحصولإالجمعيةإعلىإدرجةإعاليةإفيإإ

قدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإسيؤديإلرفعإنتيجتهاإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإوسيسهمإذلكإفيإتعديلإنتيجةإإ

الضعفإفيإانخفاضإدرجةإالمؤشرإالتحليليإالثانيإأوإتعزيزإالنتيجةإفيإحالإكانإمرتفعاًإوبالتاليإارتفاعهاإبشكلإعامإ

إعلىإمستوىإالمؤشرإالكلي.إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإصافيإالأصولإالمقيدةإوالالتزامات:إإالمؤشر .إأ

 

 التعريفإ

يقيسإهذاإالمؤشرإكفاءةإالجمعيةإفيإإدارةإالأموالإالمقيدةإالتيإحصلتإعليهاإمنإجمعإالأموالإوالتبرعاتإمنإإ

الداعمينإوالممولين،إومدىإالمحافظةإعلىإهذهإالأموالإلمواجهةإمتطلباتإالبرامجإوالأنشطةإوالأوقافإالتيإجمعتإإ

إمنإأجلهاإ،إبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإ.إ

إالمعادلةإ

إنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(إ

إ=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.

إ.الجمعيةإعلىإالوفاءإبالتزاماتهاإالمستقبليةالرئيسيإقدرةإ منإوزنإالمؤشر %100إالوزنإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

إ%50أقلإمنإإ%100%إإلىإ50منإإ%إ100أكبرإمنإإالنسبةإ

إ100إالدرجةإ

حسبإالنسبةإالتيإحصلتإإ

عليهاإالجمعيةإوفقإ

إالمعادلة

إصفر

إالشرحإ

بالضافةإلاستثماراتهاإالمتداولةإإلىإنسبةإإدرجةإإذاإكانتإنسبةإالنقديةإوماإفيإحكمهاإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%،إوكلماإانخفضتإهذهإالنسبةإتقلإدرجةإإ100صافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإأكبرإمنإ

الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإبنفسإنسبةإالنقصإفيإالنسبةإفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإتغطيةإالنقديةإوماإإ

درجةإفيإإإ80%إفإنإالجمعيةإتحصلإعلىإ80لإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإفيإحكمهاإلصافيإالأصو

%،إوفيإحالإكانتإ50المؤشرإوهكذاإكلماإانخفضتإنسبةإالتغطيةإانخفضتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإالجمعيةإحتىإ

برامجإوالانشطةإالمقيدةإإ%،إأيإأنإنسبةإتغطيةإالجمعيةإلالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإال50النسبةإأقلإمنإ

والظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإفإنإالجمعيةإتحصلإعلىإصفرإفيإهذاإالمؤشرإإ

إالتحليلي.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإإإ5,000,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالنقدإالظاهرإفيإحساباتإالجمعيةإ)إأإ(إيساويإإ

ريال،إكماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإإ5,180,000بلغتإأرصدةإصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإإ

إريالإإ200,000

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإكفاءةإإدارةإالسيولةإوقدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإ

إالبرامجإوالانشطةإالمقيدةإوالظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإإ

إ100=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.*إ

إ%.إإ93=إإإ100(إ*إ200,000+إإإ5,180,000÷إ)إإ5,000,00=إ

أيإأنإنسبةإتغطيةإالأموالإالنقديةإأوإالسيولةإالمتوفرةإلصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإوهيإأموالإإ

%إمنإالدرجةإفيإإ93%إولهذاإحصلتإالجمعيةإعلىإنسبةإإ93مقيدةإشرعاًإونظاماإبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإإبنسبةإ

إهذاإالمؤشر.

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإإ1,820,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالنقدإالظاهرإفيإحساباتإالجمعيةإ)ب(إيساويإ

ريالإ،إكماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإإ4,180,000بلغتإأرصدةإصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ

إ350,000

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإكفاءةإإدارةإالسيولةإوقدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإإ

إالبرامجإوالانشطةإالمقيدةإوالظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإإ

إ100=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.*إ



 إإ

 39 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :إالثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

إ%.إإ40=إإإ100(إ*إ350,000+إإ4,180,000÷إ)إإ1,820,000

أيإأنإنسبةإتغطيةإالأموالإالنقديةإأوإالسيولةإالمتوفرةإلصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإوهيإأموالإإ

%إولهذاإحصلتإالجمعيةإعلىإدرجةإإإ50%إأيإأقلإمنإ40مقيدةإشرعاًإونظاماإبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإإبنسبةإ

الجمعيةإللأموالإالمقيدةإالخاصةإبالنشاطإوالأوقافإفيإإصفرإفيإهذاإالمؤشرإوهيإدرجةإمنخفضةإتشيرإإلىإاستخدام

إغيرإماإخصصتإله.

 
 

إ  



 إإ
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إلىإإ .إب المتداولةإ والاستثماراتإ النقدإ صافيإ نسبةإ الثاني:إ التحليليإ الداريةإإالمؤشرإ المصاريفإ

 التقديرية

إيقيسإالمؤشرإالفترةإالتيإيمكنإللجمعيةإأنإتغطيإمصاريفهاإالداريةإللفتراتإالقادمةإباعتبارإثباتإالمصروفاتإالدارية.إ التعريفإ

إالمعادلةإ

إنسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديريةإ=

)الالتزاماتإالمتداولةإ+إصافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقدية(إ÷إإإ–])النقديةإ+إالاستثماراتإالمتداولة(إ

إ.إإ360/إإ12المصاريفإالداريةإللجمعيةإ[إ*إ

إ٪إمنإمؤشرإقدرةإالجمعيةإعلىإالوفاءإبالتزاماتهاإالمستقبلية.0إالوزنإ

طريقةإحسابإإ

إدرجةإالمؤشرإ

إشهرإإ18أكبرإمنإإ18شهرإإلىإإ12إشهرإإ12أقلإمنإإالنسبةإ

إالدرجةإ
)عددإأشهرإالتغطية/عددإ

إ100أشهرإالسنةإ(*
إ١٠٠

)إعددإأشهرإالتغطيةإإ-100

إإ12,5(إ*إإ18إإ-

إالشرحإ

درجةإإذاإكانتإلديهاإالقدرةإفيإتغطيةإمصاريفهاإالتشغيليةإلسنةإفأكثرإ"إمعإالأخذإفيإالحسبانإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

شهرإ"إحيثإيأخذإالمنحنىإالشكلإالسلبيإالمتمثلإفيإعدمإكفاءةإإدارةإالنقديةإفيإالمنظمةإإإ18الاإتزيدإنسبةإالتغطيةإعلىإ

شهراًإفمثلًاإإإ26شهرإإحتىإتصلإإلىإدرجةإالصفرإفيإحالإوصلإالفائضإإ18ةإعنإ".إحيثإتنخفضإدرجةإالجمعيةإمعإكلإزياد

شهرإإإ19أشهرإستحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإلكنإفيإحالإزادإالفائضإالىإإ8لوإأنإالجمعيةإتمتلكإفائضإيكفيإلإ

%إوفيإحالإكانتإإ87,5فإنإدرجةإالجمعيةإستنخفضإبسببإعدمإالاستفادةإمنإهذهإالفوائضإحيثإستحصلإالجمعيةإعلىإإ

إ%إوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.75شهرإستحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإإ20

بالمقابلإكلماإقلتإالأشهرإالتيإيمكنإللجمعيةإأنإتغطيإمصاريفهاإالتشغيليةإتقلإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشر،إفمثلا:إلوإإ

(إ*إإإ12/إإ8أشهرإمنإخلالإالمعادلةإالسابقةإفإنإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإتساويإ)إإ8كانتإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإ

إفإنهاإتقلإحتىإتصلإالىإالصفر.%إوهكذاإكلماإانخفضتإالنسبةإإ66،6=إإ100

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

إإ5,000.000ريالإفيإحينإبلغتإالنقديةإإ1,150,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريال.إإ1,800,000ريالإوبلغتإالاستثماراتإالمتداولةإ

إريال.إإ5,180,000وصافيإالاصولإالمقيدةإوصافيإالأصولإالنقديةإللأوقافإريالإإ200,000كماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإ

 وبتطبيقإالمعادلةإفإنإالفترةإالتيإيمكنإتغطيتهاإمنإالفوائضإفيإالجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إإ

إ

إتقريبا.إيومإإ445شهر/إإ14.8=إإ360/إإ12([إ*إ1.150.000(إ/إ)5,180.000+إإ200,000)إإ–(إ1,800.000+إإ5,000.000])

إإ18شهراإوتقلإعنإإ12أيإأنإقدرةإتغطيةإالجمعيةإلمصاريفهاإللفتراتإالقادمةإمعإافتراضإثباتإهذهإالمصاريفإتزيدإعلىإ

إ%إفيإهذاإالمؤشر.إإ100شهرإوبالتاليإتحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالنقديةإإإ760,000تساويإفيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)ب(إ

إريال.إ600,000ريالإوبلغتإالاستثماراتإالمتداولةإ1,820,000

إريال.إإ4,180,000ريالإوصافيإالاصولإالمقيدةإوصافيإالأصولإالنقديةإللأوقافإإ350,000كماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإالفترةإالتيإيمكنإتغطيتهاإمنإالفوائضإفيإالجمعيةإعلىإالنحوإالتاليإ:إإ

=إستكونإالنتيجةإبالسالبإنظراًإلأنإإإإ360/إإ12(إ[إ*إإ760.000(إ/إ)إ4,180.000+إ350,000)إإ–(إ600,000+إإ1,820,000])

%إمنإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمشارإلهاإفيإالمؤشرإالسابقإ)قدرةإالمنظمةإعلىإإ44الجمعيةإلمإتتمكنإابتداءًإسوىإمنإتغطيةإ

اف(،إوعليهإفإنإالجمعيةإلنإيكونإبمقدورهاإإتغطيةإأيإمصاريفإإداريةإوبالتاليإإتغطيتهاإأرصدةإالأموالإالمقيدةإوالأوق

إفإنهاإتحصلإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإصفر.إ



 إإ
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إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالخامس:إ •

إسبقإفإنإالدرجةإلجماليإالمؤشرإهيإمتوسطإالدرجةإفيإالمؤشرينإالتحليليينإكماإيلي:بناءإعلىإماإ

إ%إ95%إإ(إ=إإ30*إإ100%إ(+)70*93الجمعيةإأإ=إ)إ

 %إإ28%إإ(=إإ30*0%إ(+)إ70*40الجمعيةإبإ=إ)

 تقريرإالدرجةإالنهائيةإللجمعيةإ)أ(:إ

معإلفتإإ )ممتاز(إ هو:إ للعامإ الماليإ الجمعيةإ النهائيإلأداءإ مؤشرإإالتقديرإ الحاصلإفيإ للضعفإ الانتباهإ

 الاستدامةإالمالية.إ

 

  منإالمحاسبإالقانونيإ،إوتكونإدرجةإالأداءإالماليإصفراإفيإحالإاعترضإالمحاسبإالقانونيإعلىإالقوائمإالماليةإوإإبندإمتحفظإعليه%إمنإنتيجةإالأداءإالماليإالنهائيةإلكلإ10يحسمإمنإدرجةإالجمعيةإ

 .إ14امتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإ،إللاستزادةإيرجعإلـإصإ

إالمحققإالمستهدفإإالمؤشرإالتحليلي* المؤشرإالرئيسي
نسبةإ

إالتقييمإ

التقييمإإ

إالموزونإ

نسبةإ

تحققإ

المؤشرإ

إالرئيسي

الوزنإإ

النسبيإإ

إإللمؤشر

إالرئيسي

الدرجةإإ

إالمتحققة

إالمصاريفإالدارية

إ%80إ%100إ%10.3إ%15إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريف

إ19إ20إ94.6%

إ%14,6إ%73إ%73إ%100إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالداريةإ

إ45إ45إ%100إ%60إ%100إ%83إ%80إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريفإوالانشطةإمصاريفإالبرامجإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإ

إواستثمارات(

إ%12إ%41إ%7.90إ%5إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريف

إ5,2إ10إ52% إ%0إ%0إ%45إ%10إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ

إ%40إ%100إ%8إ%7.50إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ

إجمعإالأموالإوالتبرعات

إ%50إ%100إ%3إ%5إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريف

إ10إ10إ100%

إ%50إ%100إ%3إ%10إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعات

قدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإإ

إالتزاماتهاإالمستقبليةإ

نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إإ

إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(إ
إ%65إ%93إ%93إ100%

إ14.25إ15إ95%

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإإ

إالداريةإالتقديريةإ
إ%30إ%100إ%100إشهرإ 12

إ%93.5إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإللجمعيةإ)أ(إ



 إإ
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 الدرجةإالنهائيةإللجمعيةإ)ب(:إتقريرإإ •
التقديرإالنهائيإلأداءإالجمعيةإالماليإللعامإهو:إ)ضعيف(،إوبالتاليإفإنإالجمعيةإمطالبةإبإعادةإالنظرإ

 لتصحيحإالخللإفيإالأداءإالمالي.إإإللمركزفيإالوضعإالماليإبشكلإعامإوتقديمإتصورإعاجلإإ

إ

 

  منإالمحاسبإالقانونيإ،إوتكونإدرجةإالأداءإالماليإصفراإفيإحالإاعترضإالمحاسبإالقانونيإعلىإالقوائمإالماليةإوإإبندإمتحفظإعليه%إمنإنتيجةإالأداءإالماليإالنهائيةإلكلإ10يحسمإمنإدرجةإالجمعيةإ

 .إ14امتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإ،إللاستزادةإيرجعإلـإصإ

إالمحققإالمستهدفإإالمؤشرإالتحليلي* المؤشرإالرئيسي
نسبةإ

إالتقييمإ

التقييمإإ

إالموزونإ

نسبةإ

تحققإ

المؤشرإ

إالرئيسي

الوزنإإ

النسبيإإ

إإللمؤشر

إالرئيسي

الدرجةإإ

إالمتحققة

إالمصاريفإالدارية إ

إ%37.6إ%47إ%20.3إ%15إالمصاريفنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإ

إ8,16إ20إ40,8%

إ%3,2إ%16إ%16إ%100إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالدارية

إمصاريفإالبرامجإوالانشطةإ إ21إ45إ%47,5إ%43,5إ%72,5إ%69إ%80إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريفإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإ

إواستثمارات( إ

إ%30إ%100إ%3إ%5إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريف

إ5إ10إ50,5% إ%0إ%0إ%50إ%10إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ

إ%20,5إ%51إ%3,85إ%7.5إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ

إجمعإالأموالإوالتبرعات إ

إ%22,5إ%45إ%7,75إ%5إجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريفنسبةإمصاريفإ

إ7,25إ10إ72,5%

إ%50إ%100إ%5,7إ%10إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعات

قدرةإالمنظمةإالجمعيةإعلىإ

إتغطيةإالتزاماتهاإالمستقبليةإ إ

صافيإالأصولإالمقيدةإ+إإنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلى)

إصافيإأصولإالأوقافإالنقدية+الالتزاماتإالمتداولة(إ
إ%28إ%40إ%40إ100%

إ4.2إ15إ28%

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإإ

إالداريةإالتقديرية
إ%0إ%0إ%0إشهرإإإ12

إ%45.6إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإللجمعيةإ)ب(إ

إ%إ69الىإإ50منإ 50أقلإمنإ
الىإإإ70منإ

إ%إ79
إ%إ100الىإإ90منإإ%إ89الىإإ80منإ

إممتازإإجيدإجداإإجيدإإمتوسطإضعيفإ



 إإ
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إ

 

 

إ

إ

إ

إ

إ  

إالفصلإالرابعإ

إحسابإمؤشراتإالتنظيمإالماليإ

 



 إإ
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إحسابإمؤشراتإالتنظيمإالماليإ:إ •

إيهدفإمؤشرإالتنظيمإالماليإفيإالجمعيةإلقياسإالتاليإ

 مدىإالامتثالإوالالتزامإلدىإالجمعيةإللأنظمةإوالقوانينإالحاكمةإللعملإالماليإفيإالجمعيات. -

لعملياتإإ - الماليةإ الحوكمةإ تحققإ والتيإ الجمعياتإ لعملياتإ الماليإ والضبطإ التنظيمإ مستوىإ

 الجمعياتإوفقإأفضلإالممارساتإ.إإ

بتطبيقإهذاإالمعيارإ تتضافرإالجهودإلدىإجميعإالأطرافإالمعنيةإ ينبغيإأنإ ولتحقيقإالأهدافإالسابقةإ

 ومتطلباتهإونشيرإإلىإهذهإالأطرافإذاتإالعلاقةإوالأدوارإالمطلوبةإمنهاإوهيإ:إ

إ

وجهإالخصوصإبالضافةإإمجالسإإداراتإالجمعياتإالأهليةإفيإالمجلسإعلىإ:إالأدوارإالمطلوبةإمنإإأولاإً

إللعاملينإفيإالداراتإالماليةإوأقسامإالمحاسبةإوالدارةإالتنفيذية:إإ
الاطلاعإبشكلإدقيقإعلىإجميعإالممارساتإالمكونةإللتنظيمإالماليإبالضافةإلآليةإالتحققإلكلإإ -

 سؤالإفيإبطاقةإالتقييم.إإ

 التأكدإمنإتوفرإالشواهدإالمطلوبةإفيإآليةإالتحققإإفيإبطاقةإالتقييمإلدىإالجمعية.إ -

 التأكدإمنإالتطبيقإالكاملإلهذهإالممارساتإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية.إ -

إنواحيإالضعفإوالاستمرارإفيإعمليةإالتحسينإ - استكمالإكافةإالنواقصإوالعملإعلىإمعالجةإ

 لمنظومةإالعملإالماليإفيإالجمعية.إإ

 

إالأدوارإالمطلوبةإمنإالجهاتإالمكلفةإبعملياتإالتقييم:إإإ:إثانياإً
مساعدةإمجلسإالدارةإوالدارةإالتنفيذيةإوالعاملينإفيإالدارةإالماليةإوأقسامإالمحاسبةإفيإ -

 الجمعيةإعلىإفهمإالمتطلباتإوالممارساتإالمطلوبةإلحوكمةإالعملياتإالماليةإفيإالجمعيةإ.إإ

 التأكدإمنإتوفرإالشواهدإللممارساتإكماإهيإفيإالمؤشرإإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية. -

وإمجلسإالدارةإلمباشرةإإإالمركزالحصولإعلىإالدعمإالماديإوالمعنويإمنإجهاتإالشرافإفيإ -

 مهامهإبصلاحياتإواضحةإ.

إاللمامإالكاملإبكافةإالأنظمةإواللوائحإإالحاكمةإللعملإالماليإفيإالجمعياتإوأهمهاإ:إإ -

o الجمعياتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذية.نظامإ 

o نظامإالعمل 

o .نظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذية 

o نظامإمكافحةإجرائمإالرهابإتمويلهإولائحتهإالتنفيذية.إ 

o .اللائحةإالمنظمةإللعلاقة 

o .الميثاقإالأخلاقيإللعاملينإفيإالقطاعإغيرإالربحي 

o .التعاميمإذاتإالعلاقة 

o .أدلةإالحوكمةإالمتاحةإعلىإمنصةإمكين 

الماليإإ - العملإ لمنظومةإ والمكونةإ الجمعيةإ داخلإ التنظيميةإ المتطلباتإ بكافةإ الكاملإ اللمامإ

وأدلةإإ ،إ الماليةإ السياساتإ لوائحإ مثلإ الممارساتإ فيإ المتوقعةإ الشواهدإ فيإ إليهاإ والمشارإ

منإإالجراءاتإالماليةإ،إوالبرامجإالمحاسبيةإ،إوالعاملينإفيإالماليةإوأقسامإالحساباتإ....إوغيرهاإإ

 المتطلباتإ.إإ



 إإ
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إاكتسابإالمهاراتإالمكملةإلعملإالفاحصإومنإأهمهاإ:إ -

o مهارةإصياغةإالسياساتإوالجراءاتإالمتعلقةإبحوكمةإالعملياتإالماليةإ.إ 

o مهارةإعقدإورشإالعملإوالاجتماعاتإالرسميةإوغيرإالرسمية.إ 

o مهارةإالتواصلإمعإالآخرينإلتحقيقإممارساتإالحوكمةإالمطلوبة.إ 

o مهارةإالتنسيقإالعلاميإمعإقسمإالتقنيةإلتحقيقإممارساتإالشفافيةإوالفصاح.إ 

o إمهارةإالتوثيقإللمتطلباتإوالشواهدإالتيإتتطلبهاإعمليةإالفحصإإ

الاطلاعإعلىإعناصرإالتقييمإبشكلإجيدإوالتعرفإعلىإآليةإالفحصإوماهيإالشواهدإوالمتطلباتإإ -

 التيإستدخلإضمنإنطاقإالتقييمإوفهمهاإبطريقةإصحيحةإ.إ

معرفةإمدىإملائمةإهذهإالشواهدإالمؤيدةإلعنصرإالتقييمإوكذلكإمستوىإالتطبيقإالجزئيإأوإ -

 الكليإلهذهإالشواهدإوالممارساتإ.إ

عقدإورشإالعملإمعإالمعنيينإفيإالجمعيةإلعرضإوشرحإالمؤشراتإوالممارساتإوآليةإالتقييمإإ -

 وجودإالشواهدإعليها،إوالمحدّدةإفيإبطاقةإالعنصر.إبالتقييمإالذاتيإ،إوالتأكدإمنإوالقيامإ

 حصرإالفجواتإفيإكلإالممارساتإووضعإالأنشطةإالمناسبةإلسدإهذهإالفجوات،إإ -

الاستفادةإمنإالمتطلباتإوالألياتإالمشارإإليهاإفيإمعاييرإالمراجعةإوالفحصإللعناصرإالمعتمدةإ -

 فيإالمملكةإالعربيةإالسعوديةإ.

إ

إ  



 إإ
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 آليةإالتحقق:إ •

يُقصدإبآليةإالتحققإكيفيةإالتحققإمنإشواهدإتطبيقإالممارسة،إووفقاًإللمنهجيةإالمحدّدةإفيإهذاإالدليلإ

والتيإإ التالية،إ اللفظيةإ الدلالاتإ خلالإ منإ التحققإ تقييمإيتمإ بطاقةإ فيإ المحدّدةإ الشواهدإ تسبقإ

 الممارسات:إ
 

 

 

 

 

إ

إ

 

 

إمثالإتوضيحيإإالمقصودإإالدلالاتإ مإ

إوجودإإ1

يُقصدإبذلكإضرورةإتوفرإالشاهدإلتحققإإ

الممارسة،إوبمجردإوجودإهذاإالشاهدإ

إفإنإذلكإيعنيإتحققإالممارسة.

إمنإضمنإأسئلةإالتحققإفيإبطاقةإالتقييمإلحدىإالممارسات:إإ      ·

إ؟إماليةتوجدإسياسةإسإ_إإهلإ

إ(.إإمالية)إوجودإسياسةإكماإأنإآليةإالتحققإفيإهذاإالسؤالإهو:إ

وللتحققإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالذهابإلآليةإالفحصإفيإبطاقةإإ      ·

الممارسةإوفهمهماإثمإالانتقالإإلىإالشاهدإالمتوفرإلدىإالجمعيةإوالتأكدإ

منإأصحابإالصلاحيةإإمكتوبةإومعتمدةإسياسةإمنإوجودهإوهوإوجودإ

إالتحققإمنإوجودإهذهإالسياسة.إبموجبإقرارإمكتوبإ،إوبمجردإ

إمحتوىإ2

للشاهدإإيُقصدإبذلكإضرورةإتصفحإ

المؤيدإبعدإالتأكدإمنإالوجودإإبشكلإإ

دقيقإوالبحثإفيإمحتواهإبشكلإإ

كاملإعلىإماإيدلإتحققإالممارسة،إ

وقدإيكونإهناكإضرورةإللبحثإعنإهذاإ

المحتوىإفيإمصادرإأخرىإلدىإإ

إالجمعية.إ

سياسةإللاستكمالإمعإنفسإالمثالإالسابقإوالخاصإبالسؤالإعنإمدىإوجودإ

إفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية.إإمالية

)إالاطلاعإعلىإمحتوىإهذهإالسياسةإ(،إإفإنإآليةإالتحققإفيإهذاإالسؤالإهو:إ

وهذاإيعنيإبأنهإلاإيكفيإوجودإالسياسةإواعتمادهاإمنإأصحابإالصلاحيةإإ

ينبغيإالانتقالإإلىإمستوىإآخرإمتقدمإفيإالتحققإوهوإالمحتوى،إإإوإنما

إوالذيإيشتملإأيضاإعلىإالتفعيلإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية.

وللتحققإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالانتقالإإلىإبطاقةإالممارسةإإ      ·

والتأكدإمنإفهمإالممارسةإوماإتحتويهإهذهإالسياسةإمعإالأخذإفيإالحسبانإإ

النقاطإالمشارإإليهاإفيإآليةإالتحققإ،إثمإالانتقالإللشاهدإالمتوفرإلدىإإ

بالمحتوىإالمحدّدإمنإالسياسةإوالتأكدإمنإالجمعيةإوتصفحإمحتواهإومقارنتهإ

رفعإالشاهدإإمدىإارتباطهإبالشاهدإوبمجردإالتحققإمنإمحتوىإالسياسةإيتمإإ

إ.إفيإالمنصةإأثناءإالتقييمإالذاتي



 إإ
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 إ

 آلية التعامل مع أسئلة التقييم الذاتي ورفع الشواهد في منصة الإفصاح 

 : فهم الإطار العام للتقييم 1الخطوة 

، لمناقشة  2025هو العام الذي تُعقد فيه الجمعية العمومية خلال  –على سبيل المثال لا الحصر  – 2024سنة التقييم المقصود بـ  •

تقرير مجلس الإدارة والتقارير الأخرى  عرض ومناقشة (، بالإضافة إلى 2024واعتماد القوائم المالية للسنة المالية السابقة )

 .المرتبطة

 : قراءة السؤال وتحليل محتواه 2الخطوة 

 .والتأكد من فهم المقصود منه سؤال التحقق بعنايةقراءة  •

 .وآلية حسابها الدرجة المحددة للسؤالالتأكد من  •

 .التي يندرج تحتها السؤال الغرض من الممارسةالتحقق من  •

 الخاصة بالمعايير: الرجوع إلى الأدلة 3الخطوة 

 .بطاقة التقييمالخاصة بالسؤال كما هي موضحة في  آلية التحقق مراجعة  •

 .لفهم الدلالات المطلوبة بدقة )مثل: وجود الوثيقة، محتواها، موقعها( دليل المعيار الرسميالرجوع إلى  •

 .لضمان دقة التقييم واتساقه مع المعايير المعتمدة  عدم الاكتفاء بالتلميحات أو الشروحات المختصرة في المنصة •

 بالاعتماد  المعنيين: تحديد 4الخطوة  •

 .داخل الجمعيةالمعنيين" أصحاب الصلاحية "التأكد من أن الشواهد والبيانات يتم اعتمادها من قبل  •

 : رفع الشواهد وفقاً للمعايير 5الخطوة 

 .والمتوافق مع آلية التحقق المحددة المتوفر لدى المنظمةرفع الشاهد )الدليل(  •

 .عدم احتساب درجة السؤاليؤدي إلى  عدم رفع الشاهد أو الدليل الداعم •



 إإ
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إ

إ

 

 

 
إ

إالفصلإالخامسإ

 مؤشراتإوممارساتإالتنظيمإالماليإ



 إإ

 49 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :إالثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

إ
 ملخصإالتنظيمإالماليإ

إ

إالمؤشراتإوالممارساتإ المجالاتإوالموضوعاتإ

إالموضوعاتإمإالمجالإإم
رقمإإ

إالمؤشر
إالمؤشرإالرئيسيإ

وزنإإ

إالمؤشرإ

عددإ

إالممارسات

عددإأسئلةإ

إالتحقق

إالهيكلإالتنظيميإإ1

إالتنظيميإالهيكلإإ1

إ1

التزامإالجمعيةإبإعدادإإ

الهيكلإالتنظيميإإ

للجمعيةإوتحديدإإ

الصلاحياتإإ

إوالاختصاصاتإالمالية.

إ5إ3إ17%

إ2
الوصفإالوظيفيإإ

إللوظائفإالماليةإ

إ3
الصلاحياتإالماليةإإ

إوالدارية

إ4
اختصاصاتإمجلسإالدارةإ

إفيإالرقابةإوالمتابعة.إ

إ2
السياساتإإتفعيلإ

إوالجراءات

إلائحةإالسياساتإالماليةإإ5

إ2

التزامإالجمعيةإبإعدادإإ

السياساتإالماليةإ

إوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإ

إ21إ4إ51%

إدليلإالجراءاتإالماليإإ6

إ7

جمعإالتبرعاتإواستخدامإ

جزءإمنهاإفيإنشاطإآخرإ

غيرإالغرضإالذيإجُمعتإ

إمنإأجله.إ

إ8
العاناتإمنإإاستقبالإ

إخارجإالمملكة.إ

إاشتراكاتإالأعضاءإإ9

إلائحةإالمشترياتإ10

إسياساتإالصرفإللبرامجإ11

إ12
موافقةإالجمعيةإإ

إالعموميةإعلىإالتملك.

إ3
السجلاتإ

إوالمستندات
إ13

تفعيلإالسجلاتإالداريةإ

إوالمحاسبيةإ
إ3

التزامإالجمعيةإبالأنظمةإ

والضوابطإالمنظمةإ

إللسجلاتإوالمستنداتإ

إ1إ1إ6%

إ19إالتقاريرإإ4
إعدادإالتقاريرإ

إ)الموازنةإالتقديرية(إالمالية
إ4

التزامإالجمعيةإإبإعدادإإ

التقاريرإالدوريةإ

المطلوبةإورفعهاإإ

خلالإالفتراتإإللمركز

إالمحددة

إ1إ1إ4%
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إ5
الجراءاتإالماليةإإ

إوالمحاسبيةإ

إ14
المحاسبيةإإتطبيقإالمعاييرإ

إالمعتمدةإ

إ5

التزامإالجمعيةإبالأنظمةإ

والضوابطإالمنظمةإ

للإجراءاتإالماليةإإ

إوالمحاسبيةإللجمعياتإ

إ4إ2إ22% إ15
استخدامإالبرنامجإ

إالمحاسبي

إ16
الالتزامإبدليلإالحساباتإإ

إالموحدإ

إ32إ11إ%100 المجموعإ 

إ

 إ
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إالمؤشرإالأولإ

بإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإإ)التزامإالجمعيةإ

إوتحديدإالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية(

إالتنظيميإإلالمجال:إالهيك

إ%(إ17)الوزنإإ

 

 

 



 إإ

 52 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :إالثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

إ
إ%17إ1وزنإالمؤشرإرقمإإ8إدرجةإالممارسةإ1بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيوجدإهيكلإتنظيميإإ

للوظائفإالماليةإفيإإ

الجمعيةإضمنإهيكلإإ

الجمعيةإمعتمدإمنإ

إمجلسإالدارة؟إ

إمكتبيإ4

وجودإالهيكلإإ-1

إالتنظيميإللجمعية.

محتوىإمحاضرإإ-2

إاجتماعاتإمجلسإالدارة.إ

إصفرإلاإيوجدإهيكلإتنظيمي.إإلا

إ%100إيوجدإهيكلإتنظيمي.إنعم

إ

2 

هلإيوجدإوصفإوظيفيإإإ

للوظائفإالماليةإواضحإإ

يحددإمسؤولياتإ

واختصاصاتإكلإموظفإ

فيإالوظائفإالماليةإإ

المعتمدةإفيإالهيكلإإ

إالتنظيمي؟إ

إمكتبيإ4

وجودإبطاقاتإالوصفإإ-1

الوظيفيإللوظائفإ

إالمالية.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إ%100إيوجد.إنعم

 

 الهيكلإالتنظيميإإالمجالإإإإ1بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ

إالممارسة

إالهيكلإالتنظيميإ-1

إالمؤشرإ الوصفإالوظيفيإللوظائفإالماليةإ-2
الهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإالتزامإالجمعيةإبإعدادإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.

يجبإأنإيكونإلدىإالجمعيةإهيكلإتنظيميإمعتمدإمنإمجلسإالدارةإيحددإخطوطإالسلطةإوالمسؤوليةإالتيإتعتمدإعليهاإالدارةإ

الماليةإفيإبناءإالسياساتإوالجراءاتإالماليةإإكماإيجبإترجمةإهذهإالوظائفإإلىإبطاقاتإوصفإللمهامإالوظيفيةإللوظائفإإالماليةإإ

إناءإالهيكلإالتنظيميإوبناءإبطاقاتإالوصفإالوظيفيإالتاليإ:إإوعلىإالجمعيةإأنإتراعيإفيإب

إوجودإهيكلإتنظيميإللوظائفإالماليةإمعتمدإضمنإالهيكلإالتنظيميإللجمعية. -1

عدمإوجودإتعارضإمصالحإبينإالوظائفإالماليةإفيإالهيكلإمنإحيثإالمرجعيةإأوإالجمعإبينإالمهامإالمتعارضةإفيإالوصفإإ -2

إوالصندوقإإ".الوظيفيإمثلإوظائفإ"إالمراجعةإوالمحاسبةإ

المديرإإجمعإالتبرعاتإإووظائفإالثباتإالمحاسبيإإفيإالهيكلإالتنظيميإولاإالمهامإالوظيفيةإإمثلإوظيفةإاعدمإالجمعإبينإوظائفإ

وظيفةإجمعإأوإاستلامإالأموالإوالحسابات،إوغيرهاإمنإالوظائفإإالمتعارضةإوالتيإتضعفإنظامإالتنفيذيإأوإإالمسؤولأوإإالمالي

إالرقابةإوالضبطإفيإالجمعية.

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة

 مجلسإالدارة.إإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإواعتمادهإمنإ -1

إعدادإبطاقاتإوصفإوظيفيإللوظائفإالماليةإمحددةإفيهاإالصلاحياتإوالاختصاصاتإمبنيةإعلىإالهيكلإإ .1

إالتنظيمي.إإ

الشواهدإإ

إالمتوقعة

إالهيكلإالتنظيمي.إ -1

إبطاقاتإالوصفإالوظيفيإللوظائفإالمالية.إ
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إ5إدرجةإالممارسةإ2بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ1
إ17%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيوجدإلائحةإصلاحياتإإ

ماليةإللمجلسإ

والصلاحياتإالممنوحةإإ

منإالمجلسإللإدارةإ

إالتنفيذية؟إإ

إمكتبيإ3

وجودإلائحةإالصلاحياتإإ-1

الماليةإللمجلس،إوللإدارةإإ

إالتنفيذية.إ

إصفرإلاإيوجدإلائحةإللصلاحيات.إإلا

إنعم

إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

إ2

متطابقةإمعإإهلإهيإ

المستوياتإالموجودةإإ

فيإالهيكلإالتنظيميإإ

إالمعتمد؟

إمكتبيإ2

محتوىإلائحةإإ-1

الصلاحياتإالماليةإإ

للمجلس،إوللإدارةإ

إالتنفيذية.إ

محتوىإالهيكلإإ-2

إالتنظيمي.

إصفرإليستإمتطابقة.إإلا

إنعم

إ%50إمتطابقةإبشكلإجزئي.إ

إ%100إمتطابقةإبشكلإمتكامل.

 

 الهيكلإالتنظيميإإالمجالإإإإ2الممارسةإرقمإإبطاقةإ
موضوعاتإ

إالممارسة
 الصلاحياتإالماليةإوالداريةإإ-1

إالمؤشرإ
التزامإالجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.

يجبإأنإيكونإللجمعيةإلائحةإللصلاحياتإالماليةإوالداريةإفيإالجمعيةإتحددإفيهاإكافةإالصلاحياتإوفقإالتسلسلإالداريإالمعتمدإ

إفيإالهيكلإالتنظيميإويراعىإفيإبناءإلائحةإالصلاحياتإالماليةإالتاليإ:إ

إأنإتتطابقإمعإالمستوياتإالموجودةإفيإالهيكلإالتنظيميإالمعتمد. -1

إ.إالمركزإألاإتتعارضإمعإالصلاحياتإالمنصوصإعليهاإفيإاللوائحإوالانظمةإوالتعليماتإالصادرةإمنإ -2

أنإتعكسإكافةإالصلاحياتإالمنصوصإإعليهاإفيإلائحةإالسياساتإالماليةإوأيإسياساتإماليةإأخرىإفيإالجمعيةإوكذلكإدليلإإ -3

إالجراءاتإالمالية.

إألاإتتعارضإمعإالصلاحياتإفيإاللوائحإالتنظيميةإالأخرىإداخلإالجمعية. -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة
إعدادإلائحةإللصلاحياتإالماليةإتحتوىإعلىإصلاحياتإالمجلسإوصلاحياتإالدارةإالتنفيذيةإالممنوحةإمنإإ -1

إالمجلس.إ

الشواهدإإ

إالمتوقعة
إالصلاحياتإالماليةإللمجلس،إوللإدارةإالتنفيذية.إلائحةإإ-1



 إإ
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إ

إ
إ

إ4إدرجةإالممارسةإ3بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ1
إ17%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ3

هلإيرفعإالمراجعإإ

الداخليإالتقاريرإلمجلسإ

إالدارةإوالدارةإالتنفيذية؟إ

إميدانيإإ4

تقاريرإالمراجعإالداخليإ-1

لمجلسإالدارةإوالدارةإ

إالتنفيذية.إ

إصفرإلاإيرفعإالتقارير.إإلا

إ%100إيرفعإالتقارير.إإنعم

إ
إ
إ
إ
إ

 الهيكلإالتنظيميإإالمجالإإإإ3بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ

إالممارسة

اختصاصاتإمجلسإالدارةإفيإالرقابةإإ-1

 والمتابعة.

 
إالمؤشرإ

التزامإالجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.

علىإمجلسإالدارةإأنإيلتزمإبتعيينإمراجعإداخليإلمراجعةإالسياساتإوالجراءاتإفيإالجمعيةإويتأكدإمنإتنفيذهاإويتمإذلكإمنإ

إخلالإإ:إ

إإصدارإقرارإتعيينإأوإتكليفإأوإتوقيعإعقدإمعإجهةإللقيامإبمهامإالمراجعةإالداخليةإفيإالجمعيةإبماإفيهاإالمراجعةإالمالية. -1

إلوظيفةإومهامإالمراجعإالداخلي.إعملإوصفإوظيفيإ -2

إاعتمادإنظامإللرقابةإوالمراجعةإلكافةإالعملياتإالمالية.إ -3

إيتمإتطبيقإنظامإالرقابةإوالمراجعةإالماليةإمنإقبلإإدارةإالمراجعةإأوإالمراجعإالداخليإ.إ -4

إتقدمإلجنةإالمراجعةإأوإالمراجعإالداخليإتقاريرإدوريةإعنإمراجعةإالعملياتإالماليةإلمجلسإالدارةإإوالدارةإالتنفيذية. -5

إالتابعةإللمجلس.إتشكيلإلجنةإللمراجعةإالداخليةإكأحدإاللجانإالدائمةإفيإحالإتمإ -6

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة

 التأكدإمنإوجودإقرارإمنإمجلسإالدارةإعندإتعيينإالمراجعإالداخليإ. -1

للرقابةإالداخليةإومراجعتهاإمنإخلالإاجتماعاتإالدارةإالتنفيذيةإإالتأكدإمنإوجودإأنظمةإوضوابطإفعّالةإ -2

إومجلسإالدارة.إ

الشواهدإإ

إالمتوقعة

إقرارإتعيينإالمراجعإالداخلي.إ -1

 نظامإالرقابةإالداخلي. -2

 تقاريرإالمتابعةإوالشراف.إ -3

إقرارإتكوينإلجنةإالتدقيقإوالمراجعةإالداخلية. -4
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إ
إ
إ
 

 

 

 

إ

إالمؤشرإالثانيإ

)التزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإإ

إالجمعية(إ

إتفعيلإالسياساتإوالجراءاتإالمجال:

إ%(إ51)الوزنإإ

إ

إ
إ
إ
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إ

موضوعاتإ السياساتإوالجراءاتإتفعيلإإالمجالإإإإ4بطاقةإالممارسةإرقمإإ

إالممارسة
 لائحةإالسياساتإالماليةإإ-1

إالتزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإالمؤشرإ

يجبإأنإيكونإللجمعيةإلائحةإللسياساتإالماليةإالحاكمةإلكافةإالعملياتإالماليةإالخاصةإبالجمعيةإويجبإإأنإيراعىإفيإإعدادإهذهإ

إاللائحةإالتالي:إ

إأنإتكونإمعتمدةإمنإمجلسإالدارة.إ -1

ألاإيتمإالجمعإبينإالسياساتإوالجراءاتإفيإلائحةإواحدةإ -2

بلإيتمإالفصلإبينهماإولاإتعبرإهذهإاللائحةإألاإعنإالسياساتإ

إالماليةإالحاكمةإللعملإالمالي.إ

أنإتتوافقإاللائحةإوتحتويإعلىإكافةإالتعليماتإالمشارإإ -3

لهاإفيإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالصادرةإمنإالجهاتإ

الشرافيةإوأنإتتكاملإمعإاللوائحإالتنظيميةإالأخرىإداخلإإ

إالجمعية.إ

أنإتكونإشاملةإومعبرةإعنإكافةإالعملياتإالماليةإفيإإ -4

إالجمعيةإوهي:

إالسياساتإوالأحكامإالماليةإالعامة.إ-أ

إالسياساتإالخاصةإبالموازناتإالتقديرية.إإ-ب

إالسياساتإالخاصةإبالمقبوضات.إإ-ج

إالسياساتإالخاصةإالمصروفات.إإإإإ-د

إالسياساتإالخاصةإبالحساباتإالبنكية.إإإ-ه

إالسياساتإالخاصةإبالمخزون.إإ-و

إالسياساتإالخاصةإبالنقديةإفيإالخزينة.إ-ز

إالسياساتإالخاصةإبعملياتإالشراء.إإ-ح

إالسياساتإالخاصةإبالأصولإالثابتة.إ-ط

إالسياساتإالخاصةإبالاستثمار.إإ-ي

إالسياساتإالخاصةإبالمخالفاتإالمالية.إإ-ك

إالسياساتإالخاصةإبالتدقيقإالداخليإللحسابات.إإإ-ل

إالسياساتإالخاصةإبالتقاريرإالماليةإوالحساباتإالختامية.إإإ-م

إأيإسياساتإماليةإأخرىإيتطلبهاإطبيعةإعملياتإالجمعيةإإ-ن

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إإعدادإلائحةإللسياساتإالماليةإوإاعتمادهاإمنإمجلسإالدارة.إ -1إالأنشطة

الشواهدإإ

إالمتوقعة
إلائحةإالسياساتإالمالية.إ -1

إ7إدرجةإالممارسةإ4بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ2
إ51%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1
هلإتوجدإلائحةإإ

إللسياساتإالماليةإ؟إ
إمكتبيإ3

وجودإلائحةإالسياساتإ-1
إالمالية.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

2 
هلإتمإاعتمادإاللائحةإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإإ2

محتوىإمحاضرإإ-1
إاجتماعاتإمجلسإالدارة.إ

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا
إ%100إتمإالاعتماد.إنعم

إ3
هلإهيإمفعلةإفيإإ

واقعإالعملإالماليإفيإإ
إالجمعيةإ؟

إميدانيإإ2

محتوىإلائحةإإ-1
إالسياساتإالمالية.

محتوىإإجاباتإإ-2
إالمعنيين.

وجودإممارساتإإإ-3
إلتفعيلإالسياساتإالمالية.

إصفرإغيرإمفعلة.إلا

إنعم

إ%50إمفعلةإبشكلإجزئي.

إ%100إمفعلةإبشكلإمتكامل.إ
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إ

 

 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإإالمجالإإإإ5بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ
إالممارسة

 دليلإالجراءاتإالماليإإ-1
إالمؤشرإ

التزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإ
إالجمعية

يجبإأنإيكونإللجمعيةإدليلإتفصيليإللإجراءاتإالماليةإلكافةإالعملياتإالماليةإالخاصةإبالجمعيةإويجبإإأنإيراعىإفيإإعدادإهذهإإ
إالدليلإالتالي:إ

أنإتكونإمعتمدةإمنإصاحبإالصلاحيةإالمنصوصإعليهإإ -1
إفيإلائحةإالصلاحياتإالمالية.إ

السياساتإإإألاإيتمإالجمعإبينإدليلإالجراءاتإإولائحة -2
إالماليةإفيإوثيقةإواحدة.إ

انإيحتويإعلىإكافةإخطواتإالعملياتإالماليةإمنإمنشأإإ -3
العمليةإالماليةإإلىإالمستنداتإالثبوتيةإالمؤيدةإللعمليةإ

إالماليةإوصولاإللقيدإالمحاسبيإوأرشفةإالعمليات.إ
أنإيرفقإمعهإكافةإتصورإللسجلاتإوالمستنداتإالماليةإإ -4

والمحاسبيةإإالمطلوبةإللعملإفيإالجمعيةإإسواءًإكانتإإ
إآليةإعبرإالبرنامجإالمحاسبيإأوإيدويةإيتمإإرفاقإصورةإمنها.إإ

أنإيكونإالدليلإشاملإلكافةإالعملياتإالماليةإفيإإ -5
إالجمعيةإإمثلإ:إ

الجراءاتإالخاصةإبالصرفإللبرامجإوالانشطةإ"إحسبإكلإإإ-أ
إنشاطإ"إإ

الجراءاتإالخاصةإبالصرفإللموردينإ"إالمشترياتإ"إ)إإإ-ب
إمستلزماتإسلعيةإ،إخدماتإ،إأصولإثابتةإإ(إإإ

إجراءاتإعملياتإإالقبضإ"إمنإطباعةإالدفاترإإلىإاستلامإإإ-ج
إالأموالإ،إإلىإالايداعإوالقيدإوالتسويةإ"إإ

إجراءاتإلصرفإواستعاضةإوتسويةإوإقفالإالعهدإالمستديمةإإإ-د
إوالمؤقتةإإ

إإجراءاتإالصرفإللمرتباتإوالأجورإإ-ه
إإجراءاتإالصرفإلمستحقاتإالموظفينإإإ-و
الجراءاتإالخاصةإبالتعاملإمعإعملياتإالأصولإالثابتةإ)إالهلاكإإإ-ز

إالاهداءإ،إالاستبدالإ،إالجردإ...إالخإ(إإإ-إ،إالبيعإح
إالجراءاتإالخاصةإبإدارةإوإعدادإالموازناتإالتقديريةإإ-ط
إالجراءاتإالخاصةإبالمخزونإإ-ي
إالجراءاتإالخاصةإبعملياتإالاستثمارإإ-ك
إالجراءاتإالخاصةإبالتسويةإوالقفالإللحساباتإدورياإوسنوياإًإ-ل
إالجراءاتإالخاصةإبتحديثإالدليلإإإ-م
أيإإجراءاتإماليةإأخرىإقدإيتطلبهاإنشاطإالجمعيةإوتمإعكسإإ-ن

إسياساتهاإفيإاللائحةإالماليةإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إإعدادإدليلإإجراءاتإماليإوإاعتمادهإمنإمجلسإالدارة.إ -1إالأنشطة

الشواهدإإ
إالمتوقعة

إدليلإالجراءاتإالمالي.إإإ-1

إ7إدرجةإالممارسةإ5بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ2
إ51%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1
هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

إدليلإإجراءاتإماليإ؟إ
إميدانيإإ4

وجودإدليلإالجراءاتإ-1

إالمالي.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

2 
هلإتمإاعتمادإالدليلإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعاتإمجلسإالدارة.إ

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا

إ%100إتمإالاعتمادإنعم

إ3

هلإهوإمفعلإفيإواقعإ

العملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟

إميدانيإإ1

محتوىإدليلإإ-1

إالجراءاتإالمالي.إ

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعل.إلا

إنعم

إ%50إمفعلإبشكلإجزئي.

إ%100إمفعلإبشكلإمتكامل.إ



 إإ

 58 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :إالثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإإالمجالإإإإ6بطاقةإالممارسةإرقمإإ

موضوعاتإ
إالممارسة

جمعإالتبرعاتإواستخدامإجزءإمنهاإفيإ-1
نشاطإآخرإغيرإالغرضإالذيإجُمعتإإ

إمنإأجله.
 استقبالإالعاناتإمنإخارجإالمملكة.-2
 اشتراكاتإالأعضاءإ-3
 لائحةإالمشتريات-4
 سياساتإالصرفإللبرامجإ-5

إالتزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإالمؤشرإ

الاستلامإللإيراداتإوالتبرعاتإأوإإتلتزمإالجمعيةإإبالضوابطإإوالسياساتإوالجراءاتإالمنظمةإلعملياتهاإالماليةإذاتإالصلةإإبعمليات
الصرفإمنإهذهإالأموالإعلىإالبرامجإوالأنشطةإأوإالمصاريفإالتشغيليةإالأخرىإومنإهذهإالضوابطإالتيإأشارتإإليهاإالأنظمةإإ

ضإإواللوائحإوالتعاميمإذاتإالعلاقةإمنإالجهاتإالشرافيةإبالضافةإللتنظيمإالداخليإالمطلوبإمنإالجمعيةإلضبطإعملياتإالقبإ
إوالصرفإماإيليإ:إإ

إعدادإواعتمادإسياسةإلجمعإالتبرعاتإوتسجيلهاإفيإإ -1
الجمعيةإتحتويإعلىإكافةإالتعليماتإوالضوابطإالمنظمةإإ
لعمليةإجمعإالتبرعاتإفيإإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإ
المنظمةإلعملياتإجمعإالتبرعاتإمنإالجهاتإالشرافيةإ
بالضافةإإلسياساتإالجمعيةإالداخليةإالمنظمةإلعملياتإإ

إرعات.جمعإالتب
إجراءاتإتفصيليإلعملياتإاستلامإإإعدادإواعتمادإإدليلإ -2

اليراداتإوالتبرعاتإبشكلإمستقلإأوإجزءإمنإدليلإإ
الجراءاتإالماليةإفيإالجمعيةإيحددإفيهإدورةإالقبضإإ
ابتداءًإمنإطباعةإسنداتإالقبضإإلىإإيداعإالمبالغإفيإإ
الحساباتإالبنكيةإوإجراءإالتسوياتإالبنكيةإوإثباتإالقيدإإ

إلماليةإالمطلوبة.إالمحاسبيإوصولًاإللتقاريرإا
إعدادإواعتمادإسياساتإماليةإودليلإإجراءاتإتفصيليإ -3

واضحإلعملياتإالشراءإبكلإأنواعهاإ"إالأصولإ،إالمستلزماتإ
السلعيةإ،إالمستلزماتإالخدميةإ"إوتحددإفيهاإمستوياتإ

الصلاحيةإللاعتمادإوالصرفإفيإالمشترياتإبشكلإصحيحإإ
وفقإالأصولإالمتعارفإعليهاإفيإسياساتإوإجراءاتإإ

إالشراء.إ

إعدادإواعتمادإسياسةإللصرفإمنإأموالإالجمعيةإوتسجيلهاإ،إ -4
تحتويإعلىإكافةإالتعليماتإوالضوابطإالمنظمةإلعمليةإ

الصرفإمنإأموالإالتبرعاتإالمقيدةإوغيرإالمقيدةإوالوقفيةإإ
منهاإسواءًإإفيإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالمنظمةإإ
اتإلعملياتإالصرفإمنإأموالإالجمعيةإإوالصادرةإمنإالجه

الشرافيةإبالضافةإإلسياساتإالجمعيةإالداخليةإالمنظمةإإ
لعملياتإالصرفإوالتيإتستندإعلىإالمعاييرإالمحاسبيةإإ
والجراءاتإالتنظيميةإالمستندةإعلىإأفضلإالممارساتإ

إوالمعتمدةإداخلإالجمعيةإ.إ
إجراءاتإتفصيليإلعملياتإالصرفإمنإإإإعدادإواعتمادإإدليلإ -5

أموالإالجمعيةإللبرامجإوالأنشطةإأوإالمصاريفإالعامةإالأخرىإإ
سواءإإبشكلإمستقلإأوإجزءإمنإدليلإالجراءاتإالماليةإفيإإ
الجمعيةإيحددإفيهإدورةإالصرفإابتداءًإمنإطلبإالصرفإإإلىإإ

إيداعإالمبالغإللمستفيدينإوإثباتإالقيدإالمحاسبيإوصولًاإإ
إريرإالماليةإالمطلوبة.للتقا

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة

 التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياسةإجمعإالتبرعات. -1
إعدادإإجراءاتإللتعاملإمعإالمقبوضاتإفيإ -2

 الجمعية
حصرإالوسائلإالتيإتستخدمهاإالجمعيةإفيإإ -3

 استقبالإالتبرعاتإوالتأكدإمنإسلامتهاإوتوثيقها.
التأكدإمنإعدمإاستخدامإالتبرعاتإفيإنشاطإآخرإإ -4

أوإإإالمركزإغيرإماإجُمعتإلأجلهإمنإدونإموافقةإ
 المتبرع.

مراجعةإقوائمإاليراداتإوالتأكدإمنإسلامةإإ -5
إاليراداتإالماليةإالقادمةإمنإخارجإالمملكة.

فيإحالإوجودإأيإإعانةإمتاحةإللجمعيةإإإللمركزإالرفعإ -6
 منإخارجإالمملكةإوأخذإالموافقةإعلىإذلك.

فرزإوتنظيمإملفإأعضاءإالجمعيةإالعموميةإوتحديدإ -7
 .حالةإاشتراكاتهمإوالرسومإإنإوُجدت

 التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإلائحةإوإإجراءاتإالمشتريات.إ -8
التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياساتإوإجراءاتإالصرفإ -9

إللبرامجإوالأنشطة.إ

الشواهدإإ
إالمتوقعة

إسياسةإجمعإالتبرعات.إ -1
 التعاملإمعإالمقبوضات.إجراءاتإ -2
 التقاريرإالمالية.إ -3
أوإالمتبرعإعلىإاستخدامإإالمركزوجودإموافقةإ -4

 التبرعاتإفيإنشاطإآخرإغيرإماإجمعتإلأجله.

 علىإتلقيإالعاناتإمنإخارجإالمملكة.إالمركزإموافقةإ -5
 سجلإاشتراكاتإالأعضاء.إ -6
 لائحةإللمشتريات.إ -7
إسياسةإالصرفإللبرامجإوالأنشطة.إ -8
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إ

 

إ6بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإ

إالممارسة
إ%51إ2وزنإالمؤشرإرقمإإ19

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإلدىإالجمعيةإإجراءاتإ

ملائمةإإللتعاملإمعإ

إالمقبوضاتإفيإالجمعية؟إ

إميدانيإإ3

وجودإإجراءاتإ-1

التعاملإمعإإ

إالمقبوضات.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

2 

هلإهيإمفعلةإفيإواقعإإ

العملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟

إميدانيإإ2

محتوىإإجراءاتإ-1

التعاملإمعإإ

إالمقبوضات.

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعلة.إلا

إنعم

إ%50إمفعلةإبشكلإجزئي.

إ%100إمتكامل.إمفعلةإبشكلإ

إ3

هلإيوجدإسجلإيدويإأوإإ

عبرإالبرنامجإالمحاسبيإإ

لمتابعةإاشتراكاتإ

إالأعضاء؟إ

إميدانيإإ3
محتوىإسجلإإ-1

إاشتراكاتإالأعضاء.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

4 

هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

لائحةإوإجراءاتإإ

إللمشتريات؟إ

إمكتبيإ3
وجودإلائحةإإ-1

إللمشتريات.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

إ5
هلإتمإاعتمادإاللائحةإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعإمجلسإالدارة.إ

إ

إ

إصفرإلمإيتمإالاعتماد.إإلا

إ%100إالاعتماد.تمإإنعم

إ6

هلإهيإمفعلةإفيإإ

واقعإالعملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟

إميدانيإإ1

محتوىإلائحةإإ-1

إالمشتريات.إ

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعلة.إلا

إنعم

إ%50إمفعلةإبشكلإجزئي.

إ%100إمفعلةإبشكلإمتكامل.إ

إ7

هلإتوجدإلدىإالجمعيةإإ

سياساتإوإجراءاتإخاصةإ

بعملياتإالصرفإللبرامجإ

إوالأنشطة؟

إمكتبيإ3

وجودإسياسةإإ-1

الصرفإللبرامجإإ

إوالأنشطة.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم

إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

إ8
هلإتمإاعتمادإالسياساتإإ

إمنإمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعإمجلسإالدارة.إ

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا

إ%100إتمإالاعتماد.إنعم

 

إ
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 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإإالمجالإإإإ7بطاقةإالممارسةإرقمإإ

موضوعاتإ

إالممارسة

موافقةإالجمعيةإالعموميةإعلىإإ-1

 التملك.

التصرفإفيإفائضإاليراداتإلدىإإ-2

الجمعيةإووضعهاإفيإأوقافإأوإ

 استثمارات.إ

إالمؤشرإ
بإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإالتزامإالجمعيةإ

إالجمعية

أوإالتيإتعتزمإالجمعيةإالدخولإفيهاإوفقإتوجهاتهاإإتلتزمإالجمعيةإفيإإدارةإعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإإسواءًإإالقائمةإإمنها

إالاستراتيجيةإوخططهاإبمجموعةإمنإالضوابطإوالسياساتإالمنظمةإلعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإوهيإكالتالي:

إعدادإواعتمادإسياسةإللاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإفيإإالجمعية،إتحتويإهذهإالسياساتإعلىإكافةإالتعليماتإ -1

والضوابطإالمنظمةإلعمليةإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإفيإالجمعيةإإسواءًإتلكإالضوابطإوالتعليماتإالموجودةإإفيإ

اتإالشرافيةإأوإإإالسياساتإالداخليةإالمنظمةإلعملياتإالاستثمارإوالتملكإوالتيإإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالصادرةإمنإالجه

تستندإعلىإالمعاييرإالمحاسبيةإوالجراءاتإالتنظيميةإالمستندةإعلىإأفضلإالممارساتإوالمعتمدةإداخلإالجمعيةإإمعإالتأكيدإ

إلجمعية.علىإتضمينإهذهإالسياساتإسياسةإتعارضإالمصالحإفيإعملياتإالاستثمارإفيإا

إإقرارإخطةإالاستثمارإمنإالجمعيةإالعموميةإأوإتفويضإمجلسإالدارةإبذلك. -2

إوجودإالموافقاتإاللازمةإمنإأصحابإالصلاحيةإإلعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالاوقاف.إ -3

إالتأكدإمنإوجودإالموافقاتإاللازمةإلاستخدامإفائضإالأموالإفيإعملياتإالاستثمار. -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة

 الاستثمار.إالتأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياسة -1

 حصرإالعقاراتإوالأملاكإوالاستثماراتإوالتأكدإمنإوجودإموافقةإالجمعيةإالعموميةإعليها. -2

عرضإجميعإالعقاراتإوالأملاكإوالاستثماراتإعلىإالجمعيةإالعموميةإوأخذإالموافقةإمنهاإأوإمنإمجلسإ -3

 الدارةإفيإحالإتمإتفويضهإعلىإذلكإقبلإالتملكإأوإفيإالاجتماعإالتالي.إ

إالحصولإعلىإموافقةإالجمعيةإالعموميةإعندإاستخدامإفائضإاليراداتإفيإأوقافإأوإاستثماراتإ -4

الشواهدإإ

إالمتوقعة

إسياسةإالاستثمار. -1

 التقاريرإالمالية.إ -2

قائمةإالعقاراتإوالاستثماراتإالتيإفيإملكيةإإ -3

إالجمعية.إ

فيإ-موافقةإالجمعيةإالعموميةإأوإمجلسإالدارةإ -4

 العقارات.علىإتملكإإ-حالإتمإتفويضه

 شهاداتإالفصاحإعندإتعارضإالمصالح.إ -5

 التقريرإالسنويإلبرامجإوأنشطةإالجمعية. -6

إتقاريرإالاستثمارإ -7
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إ%51إ2وزنإالمؤشرإرقمإإ18إدرجةإالممارسةإ7بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1
الجمعيةإإهلإتوجدإلدىإ

سياساتإوإجراءاتإماليةإ
إللاستثمارإفيإالجمعية؟

إمكتبيإ3
وجودإسياسةإإ-1

إللاستثمارإ

إصفرإلاإتوجدإسياسة.إلا

إنعم
إ%50إتوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إتوجدإبشكلإمتكامل.

إ2
هلإتمإاعتمادإالسياساتإإ

إمنإمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإإ2

محتوىإمحاضرإاجتماعإإ-1
إالدارة.إمجلسإ

إصفرإلمإيتمإالاعتماد.إإلا
إ%100إتمإالاعتماد.إنعم

إ3
هلإلدىإالجمعيةإإ

إاستثماراتإأوإأصولإ؟إ

إ4

إميدانيإ

محتوىإالتقاريرإإإ-1
إالمالية.

محتوىإإجاباتإإ-2
إالمعنيين.

إ%100إلاإتوجدإلدىإالجمعيةإأياإمنها.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإإنعم

4 

الجمعيةإإهلإأقرّتإ
العموميةإخطةإهذهإإ
الاستثماراتإوالأصولإإ

إواقترحتإمجالاته؟

إمكتبي
+إإ

إميدانيإ

محتوىإمحاضرإإإإ-1
اجتماعاتإالجمعيةإإ
إالعموميةإالعادية.إ

إلا
لمإتقرإالجمعيةإالعموميةإهذهإإ

إالخطة.إ
إصفر

إنعم
أقرتإالجمعيةإالعموميةإإ

إالخطة.إ
إ100%

إ5

هلإيتمإتقييمإإ
الحاليةإإالاستثماراتإ

بشكلإدوريإلضمانإإ
تحقيقإالعوائدإ
إ7إالمستهدفة؟

إمكتبي
+إإ

إميدانيإ

إإالقوائمإمحتوىإ-1
إالماليةإإ

محتوىإسياسةإإ-2
إالاستثمار

إتقاريرإالاستثمارإ-3

إصفرإ إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإإنعم

إ6

هلإهناكإآليةإواضحةإإ
لتخصيصإعوائدإإ

الاستثماراتإلدعمإإ
إوالبرامج؟إالمشاريعإ

إ%50إتوجدإآليةإبشكلإجزئيإإنعمإ

إ%100إتوجدإآليةإبشكلإكاملإنعمإ

إصفرإلاإتوجدإآليةإإإلاإ

إ7

هلإلدىإالجمعيةإتنوعإإ
فيإمحفظتهاإ

الاستثماريةإلتقليلإإ
إالمخاطر؟

إتقاريرإالاستثمارإ-1إمكتبيإ2

إلاإ
لاإيوجدإتنوعإفيإمحفظةإإ

إالجمعيةإ
إصفر

إ%100إيوجدإتنوعإفيإالمحفظةإإنعمإ
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إالمؤشرإالثالثإ

)التزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللسجلاتإإ

إوالمستندات(إ

إوالمستنداتإإإتالمجال:إالسجلا

إ%(إ6)الوزنإ

إ
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إ
إ
إ

إ%6إ3وزنإالمؤشرإرقمإإ6إدرجةإالممارسةإ8بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ
السجلاتإوالدفاترإالداريةإإ
والمحاسبيةإالتيإتحتاجهاإإ
وفقاًإللأنظمةإواللوائحإ
والتعليماتإومتطلباتإإ

العملإالماليإإ
والمحاسبيإلكافةإ

إالعملياتإالمحاسبية؟إ

إميدانيإإ6
وجودإالسجلاتإإ-1

إالداريةإوالمحاسبية.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%100إيوجدإبشكلإمتكامل.

 
 

 

 السجلاتإوالمستنداتإالمجالإإإإ8بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ

إالممارسة
 تفعيلإالسجلاتإالداريةإوالمحاسبيةإإ-1

إالمؤشرإ
التزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللسجلاتإ

إوالمستندات

وتصميمإدورةإمستنديةإكاملةإتحتويإعلىإكافةإالسجلاتإوالمستنداتإالتيإيتطلبهاإعملإالجمعيةإوهيإإإيجبإعلىإالجمعيةإإبناء

إالتاليإ:إ

إ.إالسجلاتإالدارية:إ1

إسجلإالعضوية.إإإإإإإإ-أإ

إسجلإمحاضرإاجتماعاتإالجمعيةإالعمومية.إإ-بإ

إسجلإمحاضرإاجتماعاتإمجلسإالدارة.إإإإإ-جإ

إسجلإالعاملينإبالجمعية.إإإإإإ-دإ

إسجلإالمستفيدينإمنإخدماتإالجمعية.إإإإإإإ-هإ

إ.إإالسجلاتإالمحاسبية:إ2

إدفترإاليوميةإالعامة.إ-أإ

إسجلإممتلكاتإالجمعيةإوموجوداتهاإالثابتةإوالمنقولة.إإ-بإ

إسنداتإالقبض.إ-جإ

إسنداتإالصرف.إإ-دإ

إسنداتإالقيد.إ-هـإ

إسجلإاشتراكاتإالأعضاء.إإ-وإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إبناءإوتفعيلإالسجلاتإالداريةإوالمحاسبية.إ -1إالأنشطة

الشواهدإإ

إالمتوقعة
إالسجلاتإالداريةإوالمحاسبيةإالمذكورةإفيإالممارسة.إإإ-1



 إإ
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إالمؤشرإالرابعإ

)التزامإالجمعيةإبإعدادإالتقاريرإالدوريةإالمطلوبةإورفعهاإإ

إخلالإالفتراتإالمحددة(إإللمركز

إإرالمجال:إالتقاريإ

إ%(إ4)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ



 إإ
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إ
إ
إ
إ

إ
إ4إدرجةإالممارسةإ9بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ4
إ4%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإللجمعيةإموازنةإإ

إإوإتمإ2025تقديريةإلعامإ

إعدادهاإبناءإعلىإالخطةإ

التشغيليةإالمعتمدةإإ

إللجمعية؟إ

إميدانيإإ4
وجودإالموازنةإإ-1

إالتقديرية.

إصفرإلايوجدإموازنة.إلا

إنعم

يوجدإموازنةإليستإعلىإالخطةإ

إالتشغيلية.
إ50%

يوجدإموازنةإعلىإالخطةإ

إالتشغيلية.
إ100%

إ

 
 

موضوعاتإ التقاريرإالمجالإإإإ9بطاقةإالممارسةإرقمإإ

إالممارسة
 إعدادإالتقاريرإالماليةإ-1

إ)الموازنةإالتقديرية(إالتقاريرإالدوريةإإالتزامإالجمعيةإإبإعدادإالمؤشرإ

إإإالجمعيةإالعموميةالمطلوبةإثمإاعتمادهاإمنإإالموازنةإللعامإالماليإالجديدتلتزمإالجمعيةإبإعدادإ

تقريرإالموازنةإالتقديريةإللعامإالماليإالجديدإوالتيإتمإبناؤهاإوفقإالخطةإالتشغيليةإللجمعيةإواعتمادهاإمنإالجمعيةإالعموميةإ -1

إفيإالوقتإالمحدد.إللمركزإورفعهاإ

إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة
 التشغيلية.إالتأكدإمنإإعدادإالموازنةإالتقديريةإبناءإعلىإالخطةإ .1

إ .2

الشواهدإإ

إالمتوقعة

إالموازنةإالتقديرية.إ -1

إ



 إإ
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إ

 

 

 

 

 

إالمؤشرإالخامسإ

بالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإإ)التزامإالجمعيةإ

إالماليةإوالمحاسبيةإللجمعيات(إ

إالمجال:إالجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإ

إ%(إ22)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ



 إإ
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إ
إ

إ
إ
إ

إ6إدرجةإالممارسةإ10بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ5
إ22%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتتقيدإالجمعيةإفيإإ

إإعملياتهاإالماليةإإبالمعاييرإ

المحاسبيةإالصادرةإمنإ

الهيئةإالسعوديةإإ

للمحاسبينإالقانونيينإإ

وبالنماذجإوالتقاريرإإ

المحاسبيةإالتيإتصدرهاإإ

إ؟إالمركزإ

إمكتبيإ6

محتوىإالعملياتإ-1

إالمالية.

إمحتوىإالتقاريرإالربعية.إ-2

محتوىإالقوائمإإ-3

إالمالية.

إصفرإلاإتتقيد.إإلا

إنعم

إ%50إتتقيدإبشكلإجزئي.

إ%100إتتقيدإبشكلإمتكامل.

 الجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإالمجالإإإإ10بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ

إالممارسة
 تطبيقإالمعاييرإالمحاسبيةإالمعتمدةإإ-1

إالمؤشرإ
الجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإالماليةإإالتزامإ

إوالمحاسبيةإللجمعياتإ

نإإعلىإالجمعيةإأنإتلتزمإفيإتنفيذإعملياتهاإالماليةإبالمعاييرإالمحاسبيةإالصادرةإأوإالمعتمدةإمنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيي

إومنإأهمها:إإالمركزإوالتعليماتإالصادرةإعنإ

إالالتزامإبمتطلباتإمعيارإالمحاسبةإفيإالمنشآتإغيرإالربحية.إ -1

إللتقريرإالماليإللمنشآتإالصغيرةإوالمتوسطةإالحجم.الالتزامإالمعيارإالدوليإ -2

إ.المركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيمحتوىإالتقاريرإالربعيةإالمطلوبةإمنإ -3

إ.المركزإمخرجاتإالقوائمإالماليةإبماإيتفقإمعإالمعاييرإالمحاسبيةإوتعليماتإ -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إ.إالمركزإالتأكدإمنإموافقةإعملياتإالجمعيةإالماليةإللمعاييرإالمحاسبيةإالمعتمدةإوتعليماتإ -1إالأنشطة

الشواهدإإ

إالمتوقعة

 محتوىإالعملياتإالمالية. -1

إمحتوىإالتقاريرإالربعية. -2

إمحتوىإالقوائمإالمالية. -3
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إ
إ

 الجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإالمجالإإإإ11بطاقةإالممارسةإرقمإإ
موضوعاتإ

إالممارسة

إاستخدامإالبرنامجإالمحاسبي-1

إالمؤشرإ الالتزامإبدليلإالحساباتإالموحدإ-2
التزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإالماليةإإ

إللجمعياتإوالمحاسبيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإالالتزامإبتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإولتطبيقإالدليلإيجبإأنإيكونإللجمعيةإبرنامجإمحاسبيإإ

إآليإحيثإلاإيمكنإتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإمنإخلالإالدفاترإالمحاسبيةإاليدويةإويراعيإفيإاختيارإالبرنامجإالمحاسبيإالتاليإ:إ

إمتطلباتإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإويستوعبإمستوياتإوأرقامإدليلإالحسابات.إأنإيتوافقإمعإ -1

إيحتويإعلىإدليلإلمراكزإالتكلفةإالتيإيتطلبهاإتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية. -2

إمثلإالتقاريرإالربعيةإوتقاريرإالأداءإالماليإللجمعية.إالمركزأنإيساعدإالجمعيةإفيإإعدادإالتقاريرإالماليةإالتيإتتطلبهاإالجمعيةإو -3

إأنإيتسمإالبرنامجإبالاستقرارإومستوىإمنإالضبطإالماليإوالمحاسبيإفيإإدخالإواثباتإالعملياتإالمحاسبية.إ -4

وجودإتسلسلإللصلاحياتإالماليةإيمكنإتوزيعهاإعلىإمستوياتإإداريةإمختلفةإولاإتجمعإكافةإالصلاحياتإفيإالدخالإوالتعديلإ -5

إوالضافةإوالحذفإوالتسجيلإوالترحيلإلدىإموظفإواحد.إ

إتوفرإالنسخإالاحتياطيإللبياناتإالماليةإأولًاإبأول. -6

إأيإمواصفاتإيوصيإبهاإالفنيينإفيإأقسامإالحاسبإوتقنيةإالمعلوماتإ.إ -7

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدها

إالأنشطة
 متوافقإمعإالشروطإالمذكورةإفيإالممارسة.توفيرإبرنامجإمحاسبيإآليإللجمعيةإ -1

إتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإمنإخلالإالبرنامجإالمحاسبي. -2

الشواهدإإ

إالمتوقعة

إالبرنامجإالمحاسبي. -1

إدليلإالحساباتإالموحدإالخاصإبالجمعية. -2
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إ16إدرجةإالممارسةإ11بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ5
إ22%

 الدرجة السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإآليةإالتحققإ

إ1
هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

إبرنامجإمحاسبيإ؟إ

إ8

إميدانيإ
وجودإالبرنامجإ-1

إالمحاسبي.إ
إصفرإلاإيوجد.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإإنعم

إ2
هلإهوإمفعلإفيإواقعإ

العملإالماليإفيإإ
إالجمعيةإ؟

إميدانيإ

محتوىإالبرنامجإ-1
إالمحاسبيإ

إمحتوىإ-2
إإجاباتإالمعنيين.إإ
وجودإممارساتإ-3

لتفعيلإالبرنامجإ
إالمحاسبي.إ

إصفرإغيرإمفعل.إلا

إنعم

إ%50إمفعلإبشكلإجزئي.

إ%100إمفعلإبشكلإمتكامل.إ

 

إ3

هلإتطبقإالجمعيةإدليلإإ
الحساباتإالموحدإفيإ

الجمعياتإالأهليةإ
إإإالمركزإوالمعتمدإمنإ
إبشكلإصحيحإ؟إ

إميدانيإإ8
محتوىإدليلإالحساباتإ-1

إالموحدإالخاصإبالجمعية.

إصفرإلاإتطبق.إلا

إنعم

إ%50إتطبقإبشكلإجزئي.إ

إ%100إتطبقإبشكلإمتكامل.



 

 

  

إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ

إ

 
 شكراً لكم 

 


